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SAKSUTREDNING:

Fakta i saken:

Arsmeldingen er en tilbakerapportering p& malsettinger i vedtatt handlingsprogram og
gkonomiplan (2011 — 2014). Nedenfor gis et kort sammendrag av de viktigste sakene
i 2011.

Arsmeldingen er bygd opp etter samme struktur som handlingsprogrammet. Det
rapporteres pa fglgende:

@konomi

Tiltak beskrevet i handlingsprogrammet
Oppfelging av vedtak

Planoversikt

Vurdering av saken:

@konomi

As kommunes regnskap for 2011 viser et netto driftsresultat p& 8,9 millioner kroner,
tilsvarende 0,9 prosent. Resultatet er som opprinnelig budsjett. Hayere
pensjonskostnader og lavere avkastning pa e-verksmidler er kompensert med gkt
skatteinngang og mindreutgifter pa enhetene. Et annet renteniva hadde gjort
situasjonen mer krevende. Fylkesmannen anbefaler et netto driftsresultat pa 3 % for
a ha en buffer mot uforutsette forhold. Dagens utgiftsniva gjar dette umulig. Det ma
fortsatt veere stort fokus pa kostnadsreduksjon.

Skolebehovsplanen som varen 2012 er ute til haring viser behov for store
investeringer uansett hvilken skolestruktur man velger. Den viser at kapasiteten pa
skolene kan utnyttes bedre.

For & mate nye utfordringer som falger av Samhandlingsreformen og gkt antall eldre,
er det vedtatt investeringer i demenssenter pa Moer. Flere barnehageplasser ma
etableres og ny barnehageplan er under utvikling. Disse nye investeringene vil
medfgre gkte driftsutgifter og gkte kapitalutgifter i arene fremover. Kommunen har
meget begrenset gkonomisk handlingsrom for andre nye tiltak.

KOSTRA-tall for 2011 viser at As kommune har lavere netto driftsutgifter pa de fleste
sektorer sammenlignet med gjennomsnittet for Akershus. Samtidig har kommunen
ogsa lavere inntekter, og kommunen ma derfor tilpasse kostnadsnivaet til disponible
inntekter.

Kommuneplan 2011 — 2023

Kommuneplan 2011-2023 ble vedtatt av kommunestyret i april 2011, med innsigelser
knyttet til to boligomrader ved Rustad (B10) og Askehaugasen (B2). Etter at mekling
med Fylkesmannen i Oslo og Akershus ikke fgrte frem, ble innsigelsessaken
oversendt Miljgverndepartementet. Deres behandling var ikke ferdigstilt ved
arsskiftet.
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Etableringen av NVH og VI pa As

Det ble jobbet med & konsekvensutrede og utarbeide ny reguleringsplan for Campus
As og nytt Senter for husdyrforsgk pé Einarstujordet. Planen ble lagt ut til offentlig
ettersyn i november, med frist for innspill i januar 2012. Det er etablert et godt
samarbeid mellom Statsbygg, kommunen og UMB/Det nye universitetet.

As sentrum

Det var i 2011 et godt faglig samarbeid mellom kommunen og UMB. Kommunen gav
innspill til studentoppgaver, holdt forelesninger og var sensor i et kurs der studentene
utarbeidet kommunedelplaner for As sentrum. Et samarbeidsprosjekt med
representanter fra kommunen og fra UMB startet opp, med malsetning om & styrke
forbindelsen mellom sentrum og Campus. Dette prosjektet vurderer oppgradering av
gang- og sykkelveien, samt ulike tiltak som skilting og annen tydeliggjaring av veien
fra As stasjon til Campus. Prosjektet ferdigstilles varen 2012.

Arbeidet med en vei- og gateplan for As sentrum ble igangsatt og skal ferdigstilles i
2012. Statens vegvesen er ansvarlig for prosjektet, som gjgres i naert samarbeid med
kommunen og andre relevante parter.

Kommunen sgkte og fikk tildelt planleggingsmidler fra Statens vegvesen til et prosjekt
for & bedre tilgjengeligheten til As stasjon via Skoleveien og Brekkeveien.
Planleggingen skal gjennomfgres i 2012.

Det har blitt etablert et godt samarbeid med Statkraft varme for & vurdere muligheter
til & gjennomfgre oppgraderinger i forbindelse med graving av fiernvarme fra Campus
0g gjennom sentrum.

Kulturhusprosjektet

As kulturhus har veert gjenstand for flere ulike utredninger. Den siste
prosjektrapporten ble fremlagt varen 2011. Det ble besluttet at driften av deler av
virksomheten i kulturhuset skulle legges ut pa anbud. De aktuelle omradene er:
Kjokkendrift, servering og catering i 2. etasje, drift av kjgkken i vestibylen,
kulturaktivitet i vestibylen og kinoteateret samt drift av kino. I tillegg til avsatte
investeringsmidler i handlingsplanen ble det avsatt kr 2,2 millioner til nadvendige
oppgraderinger av lokaler og utstyr. Det er satt av inntil kr 2,5 millioner per ar til
subsidiering av drift av kulturvirksomhet og kinodrift i handlingsplanperioden. Hgsten
2011 ble det engasijert 2 konsulenter for & lage de ulike anbudsgrunnlagene. Begge
anbudene ble ferdigstilt for utlysning i begynnelsen av 2012.

As kommune har ansatt en kulturhuskoordinator som har som hovedoppgave & drifte
den delen av huset som skal veere et kommunalt ansvar og koordinere den totale
virksomheten i kulturhuset.

Samhandlingsreformen

Gjennom hele 2011 forberedte kommunen seg pa samhandlingsreformen, og
hagringsuttalelser til forslag til nye lovverk ble utarbeidet. Store ressurser er blitt brukt
pa a “sette seg inn i” reformens innhold og berede grunn for oppstart. Mange
tilpasninger har kommet pa plass i 2011.

Follokommunene har et felles prosjekt om samhandlingsreformen knyttet til
etablering av lokalmedisinsk senter og andre naturlige samarbeidsomrader i det
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videre lgp. Kommunalt er det omorganisert innenfor deler av helse og sosialetaten for
a tilrettelegge for effektiv tienesteflyt ved reformstart. En del sykehjemsplasser er
forbeholdt utskrivningsklare pasienter.

Arbeidsmiljg, kompetanse og helsefremmende arbeid.

Freskuke 2011 ble gjennomfart i samarbeid med UMB. Det er et meget positivt lokalt
titak som bade omfatter ansatte og innbyggerne i As. Ulike "lokale” tiltak for &
fremme helse, trivsel og samhold bla gjennomfart.

Det legges betydelig arbeid i & forebygge og falge opp sykefravaer. Fysisk aktivitet,
arbeidsmiljg og kompetanse er faktorer som kan gi bedre helse og redusert
sykefraveer og gi effekter i form av bedre arbeidsmiljg, hgyere effektivitet og kvalitet
pa tjenesten. I1A-avtalens malsetting er tettere oppfalging og bedre tilrettelegging for
sykmeldte for & redusere sykefraveeret. Nye rutiner for oppfalging av sykemeldte er
iverksatt. Malet er at andelen syke kommer fortere tilbake i aktivitet, at andel friske
gker og at feerre blir varig ufare.

Arsmeldingen viser at tjenesteproduksjonen opprettholdes pa en i god mate. Dette
hadde ikke veert mulig uten stor innsats fra de ansatte. Resultatene i
medarbeiderundersgkelsen viser at de ansatte i hovedsak er forngyd med
arbeidsplassen sin, kommunen scorer i totalsnitt 4,7, mens landsgjennomsnittet er
4,6.

Organisasjonen har klart & redusere utgiftene gjennom aret, men mye av arsaken
handler om manglende mulighet for a skaffe kvalifiserte folk. Utfordringen vil fortsatt
veere der. Flere oppgaver og tjenester overfgres til kommunene. Kommunens ledelse
ma ha stor fokus pa ledelse, strategi og innovasjon. Fleksibilitet og endring vil veere
viktige faktorer for & kunne opprettholde et godt tjenestetilbud ogsa i framtida.

Rett tieneste til rett tid innenfor de til enhver tid tilgjengelige ressurser er malet. Hva
det innebaerer ma& kommuniseres godt.

Konklusjon med begrunnelse:

As kommune har lavere inntekter enn landsgjennomsnittet og mé driftes billigere enn
andre kommuner. Dette er utfordrende for en kommune med sterk befolkningsvekst -
hayere reell vekst enn planlagt. Men det gir ogsd mange muligheter dersom
kommunen tar konsekvensen av situasjonen og utnytter kapasiteten godt.

Radmannen er etter en helhetsvurdering tilfreds med de aktiviteter som er
giennomfart i 2011, og anbefaler arsmeldingen tatt til orientering.
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SAKSUTREDNING:
Fakta i saken:

Kunnskapsdepartementet papeker viktigheten av fortsatt satsing pa
kompetanseheving for ansatte i barnehager og skoler.

Skoleeier har hovedansvaret for & gi ansatte i barnehager og skoler nadvendig
kompetanseheving, selv om staten bidrar pa utvalgte omrader.

Vurdering av saken:

| 2011 ble det i Oppvekst- og kulturetaten i As kommune utarbeidet felles
kvalitetsbeskrivelser for barnehager og skoler.

Den overordnede malsettingen er «Best mulig laering og utvikling for alle barn og
unge» Fokusomrade for 2012 er «Barn og unge i barnehagene og skolene i As
mgter helhet og sammenheng i laeringsmiljget».

Plan for kompetanseutvikling for barnehage og grunnskole i As kommune 2012 er ett
av resultatene innenfor dette fokusomradet.

Den foreliggende Kompetanseutviklingsplanen for barnehage og grunnskole i As
kommune 2012 bygger pa nasjonale fagringer

- for barnehager, gitt i Lov om barnehager med forskrifter, Rammeplan for
barnehagens innhold og oppgaver, Stortingsmelding nr. 41 (2008-2009) Kvalitet i
barnehagen, Stortingsmelding nr. 18 (2010-2011) Leering og fellesskap, samt faringer
fra Utdanningsdirektoratet og Fylkesmannen, Kompetansesatsing 2012 Vennskap og
deltakelse

- for skoler gitt i Opplaeringsloven med forskrifter, Kunnskapslgftet (LKO6) med
tilhgrende styringsdokumenter, Stortingsmelding 30 Kultur for leering og
Stortingsmelding 31 (2007-2008) Kvalitet i skolen, samt Kompetanse for kvalitet,
Nasjonal strategi for etter- og videreutdanning av leerere 2012 — 2015.

- Dessuten lokale planer og retningslinjer, se kapitlet "Grunnlagsdokumentene”.

Malgruppene for tiltakene i planen er ansatte i barnehager og skoler i As kommune:
styrere, pedagogiske ledere, assistenter i barnehager, skoleledere, leerere,
assistenter, radgivere i grunnskolen, samt personalet i As PPS (Pedagogisk
Psykologisk Senter) og SFO.

Formalet med planen er & sgrge for kontinuerlig utvikling av den faglige,
fagdidaktiske og pedagogiske kompetansen til malgruppene, for & sikre barn og unge
den oppleaering de har rett til.

Planen tar utgangspunkt i nasjonale, kommunale og lokale (den enkelte barnehages
og skoles) satsingsomrader, samt tidligere gjennomfarte tiltak.

Plan for kompetanseutvikling i barnehage og grunnskole i As 2012 er utarbeidet i
naert samarbeid med skolene og barnehagene og er drgftet med tillitsvalgte.
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Vurdering av eventuelle gkonomiske konsekvenser:

Planen er en forutsetning for, og danner utgangspunktet for, As kommunes sgknad
om tildeling av statlige kompetanseutviklingsmidler for 2012.

Gjennomfgringen av planen forutsetter innvilgning av omsgkte statlige midler.

Ved avslag eller avkortning av sgknadssummen for det enkelte tiltak, ma tiltaket utga
eller omfanget av tiltaket ma reduseres.

Seknad om midler til kompetanseheving i skole, forutsetter kommunal egenandel, lik
omsgkt sum

Konklusjon med begrunnelse:

Det anbefales at den fremlagte plan for kompetanseutvikling for barnehagene og
grunnskolen i As 2012 vedtas.
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SAKSUTREDNING:
Fakta i saken:

Tilstandsrapporteringen

Det er fastsatt i oppleeringsloven og privatskoleloven at skoleeiere plikter & utarbeide
en arlig rapport om tilstanden i oppleeringen. | St.meld.nr 31 (2007-2008) fremgar det
at det er viktig at styringsorganene i kommuner og fylkeskommuner har et bevisst og
kunnskapsbasert forhold til kvaliteten pa grunnoppleeringen. Dette er nadvendig for &
falge opp utviklingen av sektoren pa en god mate.Kommuner har ansvar for
utarbeidelse av arlig tilstandsrapport.

Tilstandsrapporten skal omhandle lseringsresultater, frafall og lseringsmilj@.
Den arlige rapporten skal draftes av skoleeier dvs. kommunestyret,
jf. oppleeringsloven § 13-10.

Nasjonalt kvalitetsvurderingssystem

Tilstandsrapporten er et sentralt element i det nasjonale kvalitetsvurderingssystemet.
Regjeringen har fastsatt mal knyttet til leeringsresultater, frafall og leeringsmiljg som
grunnlag for & vurdere kvaliteten i grunnopplaeringen, jf. St.meld. 31 (2007-2008). Til
de nasjonale malsettingene har regjeringen stilt opp indikatorer som skal gi grunnlag
for & vurdere hvor langt skoleeier er kommet i & na malene.

Krav til innhold i tilstandsrapporten

Tilstandsrapporten skal som et minimum omtale laeringsresultater, frafall og
laeringsmiljg, men skoleeier star fritt til & utvide innholdet i tilstandsrapporten ut fra
lokale behov. Det er data fra Skoleporten som hovedsakelig skal benyttes som
grunnlag for skoleeiers vurdering av tilstanden.

| St.meld. nr.16 (2006-2007) fremgar det at tidlig innsats er vesentlig for & bedre
elevenes ferdigheter og faglige utvikling. De dataene som er tilgjengelig i
Skoleporten, innholder ikke data om spesialundervisning, og skoleeieren ma derfor
evt. benytte andre kilder for datainnhenting.

Det generelle systemkravet

Skoleeieres plikt til & utarbeide arlige rapporter om tilstanden i grunnoppleeringen er
en del av oppfalgingsansvaret knyttet til det generelle systemkravet (internkontroll), jf
oppleeringsloven § 13-10 andre ledd. Kravet til internkontroll omfatter alle plikter som
paligger skoleeier etter lov og forskrift. Det generelle systemkravet er derfor videre
enn det tilstandsrapporten dekker.

Personvern

Tall som lastes direkte inn fra Skoleporten, kan for sma enheter inneholde indirekte
identifiserbare opplysninger. Dette kan veere taushetsbelagte opplysninger etter
forvaltningsloven § 13 og/eller personopplysninger etter personopplysningsloven § 2
nr. 1. Tilsvarende vil ogsa kunne gjelde for lokale indikatorer. Det minnes om at disse
opplysningene ma behandles i trdd med forvaltningslovens og/eller
personopplysningslovens bestemmelser. Det vil derfor ikke bli lagt fram resultater fra
den enkelte skole i kommunestyret, men kun i lukket mgte i hovedutvalget.

11



HOK-sak 11/12

Tilstandsrapport for den enkelte grunnskole
Rapportene fra hver enkelt grunnskole blir behandlet i HOK i mai 2012.

Sammendrag av tilstandsrapporten 2011:

Lesing

As kommune har i liten grad greid & redusere antall elever pa laveste mestringsniva i
lesing pa 5. trinn. Det er fremdeles vel 1/5 av elevene som leser pa dette nivaet, noe
som er bekymringsfullt da dette er darlige lesere. Det kan se ut som om
begynneropplaeringen ikke er god nok for 1/5 av elevene. Det varierer veldig mellom
skolene hvor stor prosentandel de har pa laveste niva, fra 4% til 31%. Pa
mestringsniva 3 varierer det fra 13% til 67%. Det er variasjoner mellom arskullene pa
den enkelte skole, men mindre variasjon enn mellom de enkelte skoler. Solberg skole
er skolen med best resultater gjennom flere ar.

Pa 8. trinn er det fortsatt 1/5 av elevene som leser pa de 2 laveste mestringsnivaene.
Det vil si at mellomtrinnet ikke har greid a heve elevenes lesekompetanse.

Barnetrinnets utfordring, og spesielt i Nordbyomradet hvor gjennomsnittsresultatene
er darligere enn i sentrumsomradet, er a gke lesekompetansen til elevene som na
befinner seg pa de 2 laveste mestringsnivaene. De vil slite i de fleste fag nar de har
darlig lesekompetanse. Samtidig ma flere elever hjelpes til & na de hagyeste
mestringsnivaene i lesing slik at de blir meget gode lesere.

Ser man pa 9. trinns resultater, sa ser man at det er 57% av elevene som leser pa de
2 hgyeste mestringsnivaene. (As ungdomsskole 64% og Nordbytun 48%). Da denne
elevgruppen gikk pa 8. trinn, var det 47% som leste pa de 2 gverste nivaene. (As
ungdomsskole 58% og Nordbytun 30%).

Det gledelige er at det dette aret kun er 10% av 9. klassingene som leser pa de 2
laveste mestringsnivaene. Det er imidlertid for stor forskjell mellom
ungdomsskolene. Darlig leseopplaering pa barnetrinnet er krevende & rette opp pa
ungdomsskolen.

Ut fra skoledrets resultater pa de nasjonale prgvene er det flere skoler i As som méa
legge om sin oppleaering i lesing.

Regning

Kommunen har gjennom det siste aret gkt leeringstrykket i regning. Dette vises ogsa
pa resultatene pa 5. trinn. | 2011 er 18% av elevene pa laveste mestringsniva, mot
25% aret far. Det hgyeste mestringsnivaet er omtrent likt som aret far.

Det er stort sprik mellom skolene nar det gjelder regneferdigheter. Skolene varierer
fra 0% pa laveste mestringsniva til 37%. Pa hgyeste mestringsniva varierer det fra
21% til 56%. Skolen som stadig skarer godt er Kroer skole med 0% elever pa laveste
mestringsniva og 56% pa hgyeste niva.

Regneferdighetene er generelt for darlige i As kommune, og det kan se ut som om

spesielt mellomtrinnet sliter med a heve elevenes regneferdigheter. Hvis man gar inn
pa 8. trinn s& ser man at pa As ungdomsskole sé regner 36% av elevene pa de 2
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hayeste mestringsnivaene, mens 20 % pa de 2 laveste mestringsnivaene. Pa
Nordbytun ungdomskole er det 14% som regner pa de 2 hgyeste mestringsnivaene
0g 46% pa de 2 laveste. Utviklingen av regneferdigheter pa noen av barneskolene i
Nordby er for liten.

Elevene gjor stor framgang fra 8. til 9. trinn. Spesielt er det gledelig at det kun er
11,5% i skolearet 2011/12 regner pa de to laveste nivaene. Ungdomsskolene har
hevet nivaet pa elevene, regnet i prosentpoeng , mer enn gjennomsnittlig heving i
Akershus og nasjonalt.

Man ser at de skolene som har tatt tak i undervisningen og legger et trykk pa regning,
far resultater. Det handler om fokus og systematikk.

Karakterer

Eksamenskarakterene dette aret er det darligste resultatet kommunen har hatt siden
starten pa nasjonale praver. Samtidig er standpunktkarakterene de beste kommunen
har hatt siden det ble startet med rapportering. Dette kan veere tilfeldigheter, men ma
falges opp framover. Det har vaert jobbet godt med vurdering pa alle skolene i As. |
mange ar har det sett ut til at As kommune har vurdert strengere enn
nabokommunene i enkelte fag. Dette ser na ut til & vaere rettet opp.

Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng blir i flere sammenhenger brukt som indikator pa leeringsresultat.
Det er store variasjoner i grunnskolepoengene i As kommune gjennom de siste 4
arene. As kommune ligger i 2011 over gjennomsnittet i Akershus. Det er farste gang
det skjer og er sveert gledelig. Det er spesielt gledelig at Nordbytun har greid a heve
sine resultater. For farste gang har elevene der et snitt pa over 4.

Elevenes lgeringsmiljg

A trives med leereren

A trives med laereren og skolen er vesentlig. Det legges stor vekt pa klasseledelse,
eleven som trivselsleder/aktivitetsledere i friminuttene, tydelige klasseregler og
jevnlige samtaler med elevene. Det er en forbedring i resultatene bade pa barne- og
ungdomestrinnet.

Mobbing

Det er en nedgang fra skolearet 2009/2010 i antall elever som melder om mobbing i
skoledret 2010/2011. Dette er gledelig. Det er de som arbeider i skolene som vet
hvor skolene bgr ta fatt i sitt arbeid for & bedre miljget. Det er viktig med voksne som
praktiserer felles og tydelige grenser for akseptabel atferd, som vektlegger faglig og
emosjonell statte til elevene og som har et grundig tilsyn med elevene.

Faglig veiledning

As kommune skérer lavt p& ungdomstrinnet nar det gjelder faglig veiledning. Dette
har nok en sammenheng med store gruppestarrelser pa ungdomsskolene. Pa
barneskolene er det de minste skolene som skarer hgyest nar det gjelder faglig
veiledning. Dette har nok en sammenheng med starrelsen pa elevgruppene.

Mestring
Pa barnetrinnet ligger skolene pa samme gjennomsnitt som det nasjonale nivaet,
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men litt under Akershus. P& ungdomstrinnet ligger As kommune litt over bade det
nasjonale nivaet og litt over Akershus. Flere av skolene bgr jobbe med a finne ut hva
liten mestringsfalelse hos elevene skyldes.

Faglig utfordring
Snittet i As er det samme som snittet i landet og Akershus bade for skoledret
2009/2010 og skolearet 2010/2011.

Konklusjon med begrunnelse

Kommunens hovedutfordringer:
Kommunen har fglgende hovedutfordringer:

Skolebehov

Det er lagt fram en skolebehovsplan med forslag til tiltak. As kommune har en dyr
skolestruktur med i gjennomsnitt relativt fa elever per skole. Dette medfarer at
likeverdigheten mellom skolene ikke ivaretas i tilstrekkelig grad.

For & opprettholde skolestrukturen innenfor de gkonomiske rammene som skolene i
As har, m& ungdomsskolene ha store elevgrupper. Det vil si at barneskolene
prioriteres pa bekostning av ungdomsskolene og da farst og fremst de sma
barneskolene. Det er iheller kke mulig a redusere ressursene til for eksempel Kroer
og Bragnnerud skole da de na er omtrent nede pa et minimum de ma ha for & kunne
drive en skole.

Som et alternativ til & legge ned Brgnnerud skole, er det foreslatt at det utredes om
skolekretsgrensene flyttes slik at Bregnnerud skole far flere av elevene som i dag
tilharer Asgard skolekrets, og at Asgard skole tar en del av elevene som i dag
tilhgrer Rustad skolekrets. Dette vil fgre til en noe bedre fordeling av elever mellom
skolene og at likeverdigheten mellom skolene gker.For Brgnnerud skole vil det
medfgre at det pedagogiske og faglige miljget blir stgrre, og det blir lettere & legge
opp til en organisering som ivaretar alle grupper elever. Ved minimum 16- 20 elever
per trinn vil det bli mulig.

Man skal imidlertid veere klar over at det vil ta 10 - 15 ar fra man har vedtatt endring
av skolekretsgrenser til man far utnyttet dette fullt ut da elevene har rett til & ga pa
samme skole som eldre sgsken.

Rustad skole vil i lgpet av kort tid veere sprengt og aktivitetsbygges bgr rives og
erstattes med nytt bygg. Solberg skole ma snarest utbygges og rehabiliteres. Asgérd
skole ma ses pa i relasjon til hva som skjer med Brgnnerud og Rustad skole.

Laerertetthet p& ungdomstrinnet

Det er for lav lzerertetthet pa ungdomstrinnet sammenliknet med barnetrinnet og
sammenliknet med Akershus og nasjonalt. Det er vanskelig & gjgre noe med dette
uten at det gar pa bekostning av barnetrinnet eller at det tilfares friske midler til
skolesektoren.
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Videreutdanning

Som en av fa kommuner i Norge har vi ikke sett oss rad til & dekke videreutdanning
av leerere fgr i 2012. Modellen er endret til at staten na dekker 50%, kommunen
dekker 25% og den enkelte lzerer dekker 25%. | 2012 kan kommunen dekke 4
videreutdanningsplasser. Laerere som underviser i regning pa barnetrinet bar i 2012
oppmuntres til & sgke pa videreutdanning.

Leeringsresultat

Resultatene bade i regning og lesing kan bli bedre. Seerlig gjelder det pa
mellomtrinnet pa barneskolene. Det er viktig a fa redusert antall elever pa de laveste
mestringsnivaene og samtidig gke antall elever som nar de hgyeste
mestringsnivaene. Skolene ma analysere sine resultater og se hvor og hvorledes de
skal ga lgs pa utfordringene.

Det mé& ogsé arbeides med sammenhengen mellom barnehagens og skolens
innhold, seerlig nar det gjelder sprak og begrepsutvikling. Regneferdighetene pa alle
trinn m& gkes. Dette vil vaere et satsningsomrade i As-skolen i 2012.

Elevvurdering

Utvikling av god vurderingskultur ved den enkelte skole er viktig i arbeidet med &
bedre laeringsresultatene. Kunst- og handverk er fremdeles et fag som ma ta en
gjennomgang av sin vurderingspraksis sett i forhold til Akershus og resten av landet.

Leeringsmiljg

Fortsette det gode arbeidet som er gjort for & redusere mobbing og skape gode
klassemiljger.

Faglig veiledning pa ungdomstrinnet bgr forbedres, men det er store utfordringer med
dette sa lenge elevgruppene er sa store.

Oppvekst- og kultursjefen ser det som viktig fortsatt & ha fokus pa felgende:
1. Faglig kompetanse
2. Vurderingskompetanse
3. Ledelse - pa alle nivaer

Tiltak
Det ma settes i gang tiltak der vi ikke allerede har det, innen hovedutfordringene:
1. Skolebehovsplanen fglges opp..
2. Fortsette a sette av midler til 4 videreutdanningsplasser per ar.
3. Skolene som skarer lavest nar det gjelder lesing og regning ma fa hjelp til
bedre resultatene sine ved aktiv veiledning og tett oppfelging. .
4. @ke leerernes kompetanse i begynneroppleeringen nar det gjelder regning .
5. Bedre sammenhengen mellom barnehagens og skolens innhold, saerlig nar
det gjelder sprak og begrepsutvikling.
6. Fokus pa vurderingspraksis.
7. Gode rutiner og rask igangsettelse av tiltak nar det gjelder oppfalging av elever
som har stort fraveer fra skolen.

Kan vedtaket paklages?
Nei
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Hovedutvalg for oppvekst og kultur 12/12 10.05.2012

Oppvekst- og kultursjefs innstilling:
Tilstandsrapportene for den enkelte grunnskole i As 2011 tas til orientering.

Oppvekst og kultursjef i As, 26.04.2012
Ellen Benestad
Avgjgrelsesmyndighet:

Hovedutvalget for oppvekst- og kultur

Behandlingsrekkefglge:
Hovedutvalget for oppvekst- og kultur

Vedlegg som falger saken trykt: (separat trykk, sendt HOKs faste medlemmer 02.05.2012)
Tilstandsrapportene fra skolene (unntatt offentlighet)

Vedlegg som ligger i saksmappen i tillegg til trykte dokumenter: Ingen

Utskrift av saken sendes til:
Oppvekst- og kultursjef

SAKSUTREDNING:

Tilstandsrapporteringen

Det er fastsatt i opplaeringsloven og privatskoleloven at skoleeiere plikter & utarbeide
en arlig rapport om tilstanden i opplaeringen. | St.meld.nr 31 (2007-2008) fremgar det
at det er viktig at styringsorganene i kommuner og fylkeskommuner har et bevisst og
kunnskapsbasert forhold til kvaliteten pa grunnoppleeringen. Dette er nadvendig for &
falge opp utviklingen av sektoren pa en god mate.

Kommuner har ansvar for utarbeidelse av arlig tilstandsrapport. Denne rapporten skal
imidlertid vaere en samlerapport for alle skolene i As. | tillegg utarbeider den enkelte
skole en egen rapport som presenteres her.

Skoleeier star ellers fritt til & utvide innholdet i tilstandsrapporten.
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Det generelle systemkravet

Skoleeieres plikt til & utarbeide arlige rapporter om tilstanden i grunnopplaeringen er
en del av oppfaglgingsansvaret knyttet til det generelle systemkravet (internkontroll), jf
oppleeringsloven 8§ 13-10 andre ledd. Kravet til internkontroll omfatter alle plikter som
paligger skoleeier etter lov og forskrift. Det generelle systemkravet er derfor videre
enn det tilstandsrapporten dekker.

Personvern

Tall som lastes direkte inn fra Skoleporten, kan for sma enheter inneholde indirekte
identifiserbare opplysninger. Dette kan vaere taushetsbelagte opplysninger etter
forvaltningsloven 8§ 13 og/eller personopplysninger etter personopplysningsloven § 2
nr. 1. Tilsvarende vil ogsa kunne gjelde for lokale indikatorer. Disse opplysningene
ma behandles i trad med forvaltningslovens og/eller personopplysningslovens
bestemmelser. Resultater fra den enkelte skole legges kun fram for hovedutvalget,
mens resultater for hele kommunen legges fram for kommunestyret.

Kan vedtaket paklages?
Nei
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