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Hovedutvalg for teknikk og miljg

Radmannens innstilling:

As kommune vil ikke innga frikjgpsavtale og tillater ikke omgjaring av parkeringsareal
til nzeringsareal i 1. etasje i Nylundkvartalet. Nar frikjgpsordningen er revidert og den
langsiktige parkeringssituasjonen i As sentrum er avklart, kan en konvertering fra
parkering til neeringslokaler vurderes.

Radmannen i As, 13.11.2012

Trine Christensen
Ra&dmann

Tidligere politisk behandling:
Reguleringssak og byggesak for Nylundkvartalet er politisk behandlet i flere runder,
se giennomgang under «Fakta i saken».

Avgjgrelsesmyndighet:
Hovedutvalget for teknikk og milj@

Behandlingsrekkefglge:
1. Formannskapet
2. Hovedutvalget for teknikk og miljg

Vedlegg som fglger saken trykt:

Swgknad datert 07.11.2012 fra Aase Byggeadministrasjon AS.
Utsnitt av kartverket — deler av As sentrum

Retningslinjer for krav til biloppstillingsplasser

Retningslinjer for frikjgp av parkeringsplasser

PwpnpPR

Vedlegg som ligger i saksmappen i tillegg til trykte dokumenter:
Sakens gvrige dokumenter

Utskrift av saken sendes til:
e Aase Byggeadministrasjon AS
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SAKSUTREDNING:

Fakta i saken:
Meinich Arkitekter AS sgkte om oppfering av et bolig- og forretningsbygg i
Brekkeveien 7 den 26.10.2010.

Hovedutvalg for teknikk og miljg godkjente dispensasjon fra hgydekrav i
reguleringsbestemmelsene for endret reguleringsplan for Brannstasjonstomta(R-250)
i HTM-mgtet 17.02.2011. Rammetillatelsen ble gitt 07.03.2011.

Reguleringsplanen tillater 4 etasjers bebyggelse med forretning, kontor og
forsamlingslokale i 1. etasje. Hovedutvalget godkjente 6 etasjer pa astflgyen.

Bygnings- og reguleringssjefen godkjente endret rammetillatelse D-sak 342/11 —
endringsmelding for etablering av kun en underetasje med parkering i kjelleretasje og
gvrig parkering i 1. etasje, den 23.09.2011. Forut for vedtaket var lgsningen diskutert
i HTM 05.05.2011. Arsaken var geotekniske og gkonomiske utfordringer ved
etablering av parkering i 2 kjelleretasjer. Parkeringsnormen dekkes opp ved at
kjelleretasje og deler av 1. etasje benyttes til parkering, hvor tre av
parkeringsplassene har tidsbegrensning pa grunn av varelevering. Bygnings- og
reguleringssjefen viser til vurderingen fra hovedutvalg for teknikk og miljg om
parkering i deler av 1. etasje.

Bygnings- og reguleringssjefen godkjente den 22.05.2012 endret rammetillatelse
Endringsmelding for fasader og endring av naeringslokaler i 1. etasje og
dispensasjonssgknad for manglende parkeringsdekning. Det ble vedtatt & frikjgpe 2
parkeringsplasser i henhold til As kommunes frikjgpsordning.

Det ble etter gnske fra ansvarlig sgker holdt et mate 19.06.2012, pa bakgrunn av de
faktiske trafikkfornoldene og planlagt gatelgp langs Moerveien. Etter en felles
gjennomgang av godkjente planer ble to parkeringsplasser ved innkjgaring til
innendgrs parkering i kjeller fijernet av sikkerhetsmessige hensyn uten ytterligere krav
om innbetaling av manglende parkeringsdekning.

| brev av 07.11.2012 til HTM v/leder Ola Nordal har Aase Byggeadministrasjon AS
sgkt om a fa tillatelse til & omgjere arealet i 1. etasje som er avsatt til 17
parkeringsplasser til naeringsareal. Det bes derfor om & fa anledning til frikjgp av
parkeringsplasser i henhold til As kommunes frikjgpsordning, noe som vil bety kr.

73 589 per plass, dvs. til sammen ca. kr. 1,2 millioner ihht prisjustering per september
2012. Se vedlegg 1.

Sgknaden om frikjgp var drgftingssak i HTM-mgte 08.11.2012. HTM vedtok falgende
uttalelse: «<HTM er positive til & finne en lgsning uten parkering pa gateplan i
bygningen og oppfordrer formannskapet til & vurdere de gkonomiske aspektene ved
en evt. lgsning med frikjgp av parkeringsplasser.»

Vurdering av saken:

Radmannen er positiv til at det er naeringsarealer pa bakkeplan i nybygg i sentrum.
Dette er ogsa bakgrunnen for at man primaert gnsker at parkering legges under
bakken. | dette tilfellet er det allerede gitt dispensasjon fra parkering i 2 etasjer under
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bakken og plassene ble delvis erstattet med parkering pa bakkeplan. Det er derfor
problematisk a skulle gi tillatelse til ytterligere reduksjon i antall plasser.

As kommune har tidligere gitt tillatelse til & redusere parkeringsarealet i
Nylundkvartalet. Behovet for parkeringsplasser vurderes ut fra antall boliger og
starrelse pa neeringsareal. Antall boliger er opprettholdt. En omgjaring fra parkering til
naeringsareal vil gke behovet for parkeringsplasser tilknyttet naering. Det er derfor
problematisk a redusere antall parkeringsplasser samtidig som man gker
naeringsarealet. Dersom det godkjente parkeringsarealet i 1. etasje erstattes med
forretningsareal pa 500 m2, blir det ikke en underdekning pa bare 17 eller 19 plasser.
Med et krav pa 1 bilplass per 50 m2 forretningsareal, vil det bli krav om i alt 29
parkeringsplasser annet sted. En biloppstillingsplass, inkludert adkomst og
mangvreringsareal, beslaglegger ca. 25 m2. Ved parkering pa bakkeplan inkluderer
dette ogsa plass til sngopplag. Erstatningsplasser vil derfor kreve et betydelig areal. |
tillegg vil dette innebzere at sgkerens egen indeksregulerte frikjgpspris pa kr. 73 589
per manglende parkeringsplass, vil utgjare et totalt frikjgpsbelap pa over 2,1 millioner
kroner.

En lgsning med frikjgp forutsetter at kommunen har tilgjengelige arealer til
parkeringsplasser som kan kompensere for de plassene som tas bort, i tillegg til det
okte behovet som resultat av gkt naeringsareal. Per i dag har ikke kommunen slike
arealer tilgjengelig. Tvert i mot er dagens situasjon sveert problematisk med tanke pa
tilgjengelighet av parkeringsplasser. Det fremkommer ingen informasjon om hvilken
type naering som eventuelt skal inn i lokalene i Nylundkvartalet. Dersom
naeringsarealet gkes vil dette potensielt kunne romme en matbutikk som i stor grad
har kunder som kommer med bil med behov for parkering i umiddelbar naerhet.

Det er behov for & vurdere en langsiktig parkeringslgsning i As sentrum og dette vil bli
ivaretatt i omradereguleringsprosessen. Frikjgpsavtaler bar ikke inngas far
kommunen har avklart hvor det skal etableres parkeringsplasser i/naer sentrum, samt
at disse er kostnadsberegnet slik at frikjgpssummen er mest mulig realistisk.
Frikjgpsordningen i As sentrum ble innfart av kommunestyret i 1982. Ordningen har
veert lite brukt og anses som foreldet. | dag vil det vaere ngdvendig & vurdere en
frikjigpsordning pa nytt, blant annet ut fra endrede kostnader som fglge av at man i
minst mulig grad skal basere seg pa overflateparkering.

Lagerhustomta har blitt nevnt som et areal som kan omgjgres til parkering pa
midlertidig basis. | forslag til reguleringsplan er imidlertid denne tomten avsatt til
bebyggelse. RAdmannen vil ikke anbefale at det gis tillatelse til & redusere
parkeringsarealet og at disse erstattes med en midlertidig parkeringsplass. Dersom
lagertomten bebygges, far man et nytt problem med a finne erstatningsplasser.
@konomisk sett vil imidlertid en frikigpssum pa 2,1 millioner kunne dekke en
opparbeidelse av tomten til en midlertidig parkeringsplass. Et overskudd vil kunne
settes i et parkeringsfond. Opparbeidelse ma avvente regulering av nye lagerarealer
for kommunalteknisk avdeling i Myrveien. Det er lite sannsynlig at den resterende
summen vil veere nok til & dekke en langsiktig lgsning, som kan innebeere etablering
av parkeringshus med sambruk for blant annet togpendlere og besgkende til
sentrum. Kommunen ma da pata seg kostnadene ved a sikre tilstrekkelig parkering til
besgkende/handlende i Nylundkvartalet.
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Parkeringssituasjonen i As sentrum er i dag problematisk og det er planlagt
utredninger og tiltak i 2013. Nar dette er gjennomfart vil man kunne vurdere om det er
grunnlag for a kunne konvertere parkeringsarealene i 1. etasje i Nylundkvartalet til
naering. Det motsatte vil veere langt mer problematisk.

Konklusjon med begrunnelse:

Radmannen vil ikke anbefale at sgknaden om frikjgp av manglende
parkeringsplasser i Nylundkvartalet innvilges, da det ikke finnes areal til permanente
erstatningsplasser. Frikjgpsordningen ma revideres og inngaelse av avtaler bar
avvente frem til man har avklart en langsiktig og helhetlig parkeringslasning for As
sentrum. Konvertering av parkeringsareal til andre formal vil da kunne vurderes pa

nytt.
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VEDLEGG 1

Aase Byggeadministrasjon AS
Fyrstikkalléen 7
0661 Oslo

Telefon: 23 06 0550

E-post:  post@aase.no
WWW.aase.no

Org.nr: 990238 316

" Askommune
Hovedutvalget for teknikk og milje v/Ola Nordal

Sendt pa e-post: ola.nordal@asplanviak.no

Deres ref.: Ola Nordal Vir ref.: Brev parkering Oslo, 07.11.2012

NYLUNDKVARTALET — N/ERINGSAREALER OG PARKERING

Vi viser til hyggelig mete med deg og ordfarer Johan Alnes 02.11.12 vedrarende
ovennevnte. Vi seiter stor pris pd at du er villig til & ta opp vér foresporsel i
Hovedutvalget for teknikk og miljer pd deres mote torsdag 7. november.

Da vi skulle utvikle eiendommen etter & ha kjept tomten i 2010, la vi stor vekt pd at det
skulle oppfres et bygg som ville bli en berikelse for As sentrum. Vi engasjerte 3
arkitektkontorer til & komme med forslag. Arkitektkonkurransen ble vunnet av Meinich
Arkitekter as som har tegnet et prosjekt med bdde store og mindre leiligheter, og som vi
mener har mange kvaliteter. Fasadene er oppfart i tegl. P deler av utomhusarealene vil
det bli benyttet granitt.

Prosjektet er veldig godt mottatt i markedet. Vi har solgt 44 av 52 leiligheter som vil
vare innflyttingsklare ved pasketider 2013,

Opprinnelig var bygget planlagt med 2 parkeringskjellere. Imidlertid viste det seg at
grunnforholdene var s vanskelig at det ikke lot seg gjare. Vi matte derfor Iose
parkeringen pd annen méte. Vi sekte og fikk aksept pa 4 lose kravet til parkeringsplasser
ideler av 1. etg. Alle de potensielle leietakerne vi har vaert i kontakt med mener at
kundene vil oppleve det vanskelig & parkere her og at de ikke vil benytte
parkeringsplassene vare. Vi innser nd at dette er en darlig lesning og at vi burde ha tenkt
mer helhetlig for As sentrum.

I var parkeringskjeller har vi 72 parkeringsplasser hvorav 50 vil bli benyttet av
leilighetskjeperne. P4 dagtid kan de resterende parkeringsplassene benyttes av de som
arbeider i neringslokalene, og behovet for ansattparkering skulle siledes vare dekket. Vi er
selviolgelig vért ansvar bevisst nir det gjelder parkeringsdekning for kunder. Dette behovet
mener vi imidlertid vil bli best lost ved  vaere en del av en samlet plan for parkering i As
sentrum. Dersom vi far anledning til frikjep av parkeringsplasser vil vi i henhold til gjeldende
regler betale inn ca kr 1,2 millioner. Belepet er utregnet ved at kr 25 000,- pr okt 1993
indeksreguleres. Pr sept 2012 vil da regulert pris for frikjop vaere ke 73 589,-. Ved frikjop av
16 plasser blir belepet kr 1 177 424,-.

Vi ser at i andre prosjekter vi er involvert i, blant annet Grensesvingen 7 i Oslo, hvor Klima-
og forurensningsdirektoratet skal flytte til, legges det stor vekt pa 4 tilrettelegge for
sylckelbruk. Dersom vi fér tilbakemelding fra dere om at en frikjepsordning kan la seg gjere i
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vart prosjekt, vil vi overfore vér erfaring fra disse miljoprosjektene til Nylundkvartalet og
legge til rette for flere sykkelparkeringsplasser.

En annen fordel med en frikjepsordning er at 1. etg da vil fremstd slik at arkitekten i
utgangspunktet formet bygget. Vi vil fa tilbake det som var vinnerprosjektet i
arkitektkonkurransen og etasjen kan da i sin helhet benyttes til utadrettet virksomhet som kafé

eller bakeri, treningsstudio og smabutikker.

Vi haper dere har forstdelse for argumentene for at ogsa 1. etg i vart prosjekt skal fremsta
mest mulig attraktiv. Dersom vi far positive tilbakemeldinger fra dere, vil vi omgéende be var
arkitekt sende inn en formell endringsseknad. Som nevnt p4 metet er byggearbeidet kommet

s langt at vi er avhengig av en rask behandling dersom endringen skal vaere mulig &
gjennomfare.

Dersom dere har sporsmél etc, er det sclvsagt bare 4 ta kontakt med undertegnede.

Med vennlig hilsen

Elisabeth Aase

Kopi: As kommune v/ Johan Alnes



F-sak 78/12

!

\Z/Z///// %//’//é/z///}\m |

gl —
il A

| /
A . ‘
=1

7|

/70 E Y__,__A_-

42/312

S

7 ‘\.‘

1 2
(=G
\ S
L=
[\

As
kommune

Basiskart
Mllestokk:  1:1 000

Dato 13,11.2012
T [

http://intranett.follokart.no/AdvancedPrintComponent/PrintForm.aspx?knr=02 14&template=DE...

10

13.11.2012



F-sak 78/12

VEDLECE 3

RETNINGSLINJER FOR KRAYV TIL BILOPPSTILLINGSPLASSER I BEBYGGELSEN
—JFR. VEDTEKT TIL PLAN- OG BYGNINGSLOVENS § 69 NR. 3

1.

a. For hver boligenhet skal det pd egen tomt opparbeides tilstrekkelig antall
biloppstilingsplasser for eget behov.

Dog kreves det at det for hver boligenhet over 60 m? brutto golvflate opparbeides
minimum 2 stk. parkerings/garasjeplasser pd egen tomt eller minimum 1,75 plasser pa
fellesareal for flere boligenheter.

b. For hver selvstendig boligenhet under 60 m” brutto golvflate skal det p4 egen tomt eller pd
fellesareal for flere bolig- enheter opparbeides | parkerings-/garasjeplass.

For kontor-/forretningsbebyggelse skal det pd egen tomt eller pa fellesareal for flere slike
bygg opparbeides i parkeringsplass pr. 50 m? brutto golvflate i bebyggelsen, Lagerrom i
kjeller eller ikke utnyttet loftsetasje regnes ikke med i brutto golvareal.

For ren forretningsbebyggelse kan bygningsrédet i stedet kreve en parkeringsplass pr. 20 m*
netto salgsflate.

I tillegg kommer laste- og lossearealer for vare- og lastebil.

a. For industribebyggelse (produksjon, verksted o.1.) skal det pd egen tomt eller pa
fellesareal for flere slike bygg opparbeides I parkeringsplass pr. 100 m* golvflate i
bebyggelsen eller 8 plasser pr. 10 ansatte.

Kommunen bestemmer hvordan antallet skal beregnes.

b. For rene lagerbygg skal det beregnes 1 parkeringsplass pr. 200 m” bebygget grunnflate.
c. Itillegg kommer laste- og losseareal for vare- og lastebiler.

For kombinerte bygg skal arealene beregnes hver for seg.

For institusjoner, hoteller, restauranter, forsamlingslokaler, teatre, skoler, idrettsanlegg,
sykehus og andre bygninger eller anlegg hvor spesiclle forhold gjer seg gjeldende,
bestemmer kommuner i hvert enkelt tilfelle hvor mange parkeringsplasser som skal
opparbeides pé egen grunn eller pa fellesareal.

Oppstillingsplasser for motorsykler og sykler skal avsettes pd egen tomt eller pa fellesareal.
Eier (leier) av bygningstypene nevnt i pkt. 1 - 5 plikter & opparbeide de godkjente
parkeringsarealer i overensstemmelse med overnevnte retningslinjer uten unadig opphold -

eventuelt innbetale fastsatt gebyr til kommunen i henhold til vedtekt til plan- og
bygningslovens § 69 nr. 4 - og senest ved innflytting i godkjente byggeprosjekter.

Side 11 av 13
G:\TEKNISK\Bygningregulering\Vedtekter til Plan- og bygningsloven.doc
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8. Kommunen kan gjere unntak fra disse kravene nér spesielle grunner foreligger.

Vedtatt av kommunestyret: 31.10.1984

Justert/tilpasset ord i plan- og bygningsloven av 14.06.1965, med endringer, sist ved lov av 18.
mars 1994.

Side 12 av 13
G:\TEKNISK\Bygningregulering\Vedtekter til Plan- og bygningsloven.doc
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VEDLEGE 4

RETNINGSLINJER FOR FRIKJOP AV PARKERINGSPLASSER I HENHOLD TIL
VEDTEKT TIL PLAN- OG BYGNINGSLOVENS § 69 NR. 4

1. Frikjgpsordningen gjelder det omrédet som omfattes av regulerings plan for As sentrum.
Kommunen bestemmer ved hvilket byggeprosjekt frikjopsordningen skal benyttes.

2. Dersom kommunen bestemmer at frikjopsordningen skal gjelde, ma byggherren betale et
belop til kommunen for hver manglende plass.

Prisen er kr. 25.000,- per manglende plass for kalenderdret 1994 Og baserer seg pa
indekstallet for oktober 1993.

For etterfalgende r reguleres prisen med endringen i Statistisk Sentralbyrés totalindeks for
boligblokk (indeks nr 3M) - Reguleringen foretas pa grunnlag av indekstallet for oktober og
gjores gjeldende for etterfolgende kalendersr.

3. De innbetalte midler plasseres i et kommunalt fond til parkeringsformal i As sentrum.
Innestdende midler pa fondet tillagt renter skal benyttes til grunnerverv for parkeringsformal
og opparbeidelse, drift og vedlikehold av de parkeringsplassene som omfattes av
frikjopsordningen.

4. Plasser som omfattes av frikjopsordningen er 21, P2, 27 og P19. Kommunestyret bestemmer
tidspunktet for opparbeidelse av parkeringsplassene.

5. s. As kommune skal ha ansvar for prosjektering, bygging og drift av parkeringsplassene som
opparbeides for midler innkommet ved frikjepsordningen

6. Is kommune skal ha disposisjonsretten over de parkeringsplassene som opparbeides for
innbetalte frikjopsmidler. Plassene skal vzre offentlige. Ingen byggherre kan kreve en
spesiell beliggenhet av parkeringsplassene Han kan heller ikke merke plassen sarskilt

7. For byggeprosjekt som omfattes av frikjepsordningen, skal frikjopsbelopet veere innbetalt for
endelig byggetillatelse blir gitt.

Vedtatt av kommunestyret 03.08.1982 revidert 1987
Revidert i teknisk styre (pkt. 2): 11.11.1993

Justert i henhold til plan- og bygningsloven av 14. juni- 1985, med endringer, sist ved lov av 19.
mars 1994.

Side 13 av 13
G:\TEKNISK\Bygningregulering\Vedtekter til Plan- og bygningsloven.doc
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Formannskapet F-sak 79/12

F-sak 79/12
R-278 - OMRADEREGULERINGSPLAN FOR AS SENTRALOMRADE -
PROSESS OG FREMDRIFT

Ga til saksliste <<Forrige sak >>Neste sak
Saksbehandler: Greta Elin Lgkhaug Arkivnr: REG R-278  Saksnr.: 12/2519
Utvalg Utv.nr. Mgtedato
Formannskapet (som kommuneplanutvalg) 79/12 21.11.2012

Hovedutvalg for teknikk og miljg

Radmannens innstilling:
Kommuneplanutvalget slutter seg til radmannens plan for framdrift og prosess for
omraderegulering av As sentralomrade, med endelig vedtak varen 2015.

Radmanneni As, 13.11.2012

Trine Christensen

Tidligere politisk behandling:
Formannskapet 15.02.2012, F-sak 9/12

Avgjgrelsesmyndighet:
Kommuneplanutvalget

Behandlingsrekkefglge:
Kommuneplanutvalget

Vedlegg som fglger saken trykt:

1. VedtakiF-sak 9/12, 15.02.2012

2. Oppsummering fra As mart'n 2012

3. Delomrader som kan innga i omradereguleringen, kart og beskrivelse

Vedlegg som ligger i saksmappen i tillegg til trykte dokumenter:
Sakens gvrige dokumenter

Utskrift av saken sendes til:
Ingen
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SAKSUTREDNING:

Fakta i saken:

Bakgrunn

| forslag til Handlingsprogram med gkonomiplan for 2013-2016 er det et tiltak &
utarbeide en omraderegulering for As sentrum, jfr. plan- og bygningslovens § 12-2.

Formannskapet gjorde vedtak om at det skal legges fram en omraderegulering for As
sentrum. Dette ble gjort pd mate 15.02.2012 i F-sak 9/12 i sak om «Kontorlokaler i
sentrum — leie eller eie», se vedlegg 1.

| kommuneplan (2011 — 2023) er det et mal & utvikle As sentrum med boliger,
handels- og servicetilbud, kulturaktiviteter, mgteplasser og kontorarbeidsplasser.

Omraderegulering

Det finnes to typer reguleringsplaner: Omraderegulering og detaljregulering.

Det er ingen klar grense mellom plantypene, men omradereguleringer vil i hovedsak
veere for st@rre arealer og er mer overordnet enn en detaljregulering. En
detaljregulering vil til en viss grad tilsvare det som tidligere ble kalt bebyggelsesplan. |
en omraderegulering kan planomradet deles opp i delomrader. Delomrader kan veere
avklart slik at man kan ga direkte til byggesak, mens andre kan veere mer uavklart
med krav om detaljregulering.

Formalet med en omraderegulering er a styrke den kommunale planleggingen av
helhetlige utbyggingsmgnstre og sammenhengende strukturer, for bedre & kunne gi
mer forutsigbare rammer for gkt privat planlegging. Diskusjonen om prinsipper og
rammer for sentrumsutvikling, knyttet til funksjoner og utforming, byggehgyder og
vegsystem, kollektivtransport, grgntstruktur, avgrensing mot LNF med mer, hgrer
hjemme i en omraderegulering.

Oppstart av omraderegulering av As sentralomréde

Ansvaret for gjennomfaring av omraderegulering er lagt til plan- og
utviklingsavdelingen. Arbeidet skjer i tett samarbeid med reguleringsavdelingen og
det administrative planforumet.

As mart'n 14.-16. juni markerte starten pa omradereguleringen av As sentrum.
Administrasjonen og politikere stod pa stand og oppfordret innbyggerne til 8 komme
med tilbakemeldinger pa hva de synes er bra med As/bgr bevares og hva de er
misforngyd med/bgr forbedres. Oppsummering av innspillene vises i vedlegg 2 til
saken. @vrig aktivitet som har veert gjennomfgrt og som har sammenheng med
omradereguleringen er:
e Telling av passeringer av gaende og syklende for a kartlegge
bevegelsesmgnstre og registrering av folks bruk av uteomrader/mateplasser.
e Utarbeidelse av planprogram i henhold til PBL 8§ 4-1 er igangsatt og vil bli
fremmet for politisk behandling samtidig med at omradereguleringen blir
forhandsvarslet.
e Saken ble lagt fram for kommunens planforum i mgte 18.10.2012, der blant
annet forslag til avgrensninger var tema.
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Avholdt mgte med UMB v/ eiendomsdirektar Terje Holsen 15.10.2012, der
utvikling av noen av UMBSs sentrale eiendommer ble diskutert, blant annet
Asméasan og Sarasjordet.

Dialogmater med Statens vegvesen om veg- og gateplan for As, som
ferdigstilles far jul.

Oppfoelging av Follo-prosjektet om parkeringsstrategier i tettsteder, som
ferdigstilles far jul.

Oppstart av arbeidet med kommunens deltakelse i Europan 12.

Det er utarbeidet forslag til sykkelplan for As tettsted.

Vurdering
Oppstart av arbeidet med en omréderegulering av As sentralomrade er utlgst av flere

behov:
1.

2.

3.

4.

Avklare utforming og sikre sammenhenger for overordnede strukturer, som
mgteplasser/uterom, veier, grannstruktur, turstier osv.

Sikre helhetlig planlegging av sentrale tomter og kvartal i sentrumskjernen,
seerlig sett i lys av fortettingsproblematikk.

Avklare hensiktsmessig plassering av sentrale funksjoner i sentralomradet,
som handel/naering, parkering, boliger osv.

Vise fremtidig utvikling av sentralomradet, herunder delomrader med ulik
utnyttelsesgrad, fortettingssoner, omrader som skal bevares og vekstretninger.

En omraderegulering vil ogsa veere en del av arbeidet med & nd malsetninger i
Kommuneplan 2011-2023, herunder:

1.

2.

3.

8.

Styrke As sentrum med boliger, handelstilbud, kulturaktiviteter og
arbeidsplasser.

Involvere innbyggere og andre interessenter i en plansmie for utvikling av As
sentralomrade.

Sikre samsvar mellom tilgjengelig byggeareal og @nsket befolkningsvekst pa 2
% i gjennomsnitt pr ar i perioden 2011-2023.

Sikre at hovedtyngden, dvs. ca 75 %, av boligveksten kanaliseres til As
tettsted. Denne utbyggingen skal skje ved farst & vurdere potensialet for
fortetting og transformasjon far verdifulle jordbruksarealer omdisponeres til
utbygging.

| tiden frem til neste rullering av kommuneplanen bgr lokalisering av langsiktige
byggegrenser utredes ut fra arealenes kvaliteter, verdier og egnethet.
Hensiktsmessige bestemmelser knyttet til arealer innenfor byggegrensen rundt
As tettsted og konsekvenser av disse bgr ogsa utredes.

Detaljhandel skal i hovedsak sgkes lokalisert til As sentrum. Kontorbedrifter
sokes lokalisert nger eller mellom As sentrum og Campus.

. Veere padriver for at Fv 152 mellom Holstad og Korsegarden blir sa

trafikksikker som mulig. | planperioden skal det ogsa arbeides med helhetlige
veisystemer for As sentralomrade, for & bedre trafikkavviklingen i sentrum fra
eksisterende og nye boligomrader.

Etablere sammenhengende gang- og sykkelveitraseer i As.

Kompleksiteten i disse behovene og malsetningene tilsier at det ma brukes
tilstrekkelig tid og hgy grad av involvering i planprosessen. Videre vil
problemstillingene ikke kunne avklares ved & se pa sentrumskjernen isolert, men ma
sees i sammenheng med omradene rundt. Bade vil det veere hensiktsmessig a
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inkludere en fremtidig utvidelse av sentrumskjernen i planen, samtidig som
utviklingen av omradene rundt vil ha betydning for sentrumskjernen og omvendt.
Omkringliggende omrader som er en del av sentralomradet/tettstedet bgr derfor
inngd i planen selv om de ikke er en del av den fremtidige sentrumskjernen.
Forelgpig har rddmannen vurdert ulike delomrader som vises i kart og beskrivelse i
vedlegg 3. De ulike delomradene kan i ulik grad detaljeres. Noen delomrader kan
gjgres sa detaljerte at man kan ga direkte til byggesak, mens det for andre kun er en
avklaring av formal og overordnede prinsipper, med krav om etterfglgende
detaljregulering.

Videre tilsier sammenhengen med malsetningene i kommuneplanen at
omradereguleringsprosessen bgr samkjgres med revideringen av kommuneplanen,
slik at flest mulig arealavklaringer legges til grunn for begge planene. Blant annet har
Fylkesmannen i Oslo og Akershus presisert i forbindelse med forrige kommuneplan,
at kommunen ma avklare fortettingspotensial og vekstretning for sentralomradet far
man kan vurdere nye utbyggingsarealer. Konkret nevnes utbyggingspotensialet pa
Sgrasjordet i fylkesmannens hgringsuttalelse til kommuneplan 2011-2023. Slike
avklaringer er like relevant for omradereguleringen. Kommuneplanen revideres hvert
4. ar og ny plan skal derfor vedtas varen 2015. Dette tilsier at planprosessen startes
opp hgsten 2013.

Omradet som kommunen deltar med i Europan 12, er pa mange mater det siste av
de mest sentrale omradene i sentrumskjernen som ikke er utbygd. | konkurransen
skal arkitekter, landskapsarkitekter og planleggere foresla en mulig utvikling av
omradet, men de skal ogsa sette omradet i sammenheng med omkringliggende
arealer og As tettsted som helhet. Disse innspillene vil kunne veere sveert nyttig for
kommunen i arbeidet bdde med omradereguleringen og revidering av
kommuneplanen. Konkurransen avsluttes hgsten 2014.

Kapasitetsmessig er det ogsa en klar fordel om disse prosessene kobles sammen,
da det er plan- og utviklingsavdelingen som har hovedansvaret for
omradereguleringen, revidering av kommuneplanen og Europan-deltakelsen.

Et alternativ til det som beskrives over, vil vaere at man kun omraderegulerer
sentrumskjernen og eventuelt helt neerliggende arealer Dette vil kunne gjennomfgres
med kortere fremdrift. | praksis vil imidlertid dette alternativet i stor grad veere a gjengi
kvartalsvise reguleringsplaner som allerede er vedtatt og der utbyggingen er
giennomfart. R&dmannen anbefaler ikke dette alternativet.

Konklusjon

Radmannen mener at omradereguleringen bgr veere en strategisk og langsiktig plan.
Det anbefales derfor at planomradet omfatter mer enn sentrumskjernen og at
fremdriften for omradereguleringen sees i sammenheng med revidering av
kommuneplanen og Europan 12 konkurransen. Dette tilsier at omradereguleringen
vedtas varen 2015. Viktige avklaringer som ikke bgr avvente sa lenge, gjgres i
mellomtiden gjennom vedtak av temakart og retningslinjer. Blant annet kan dette
baseres pa utredninger som er eller vil bli giennomfart, som vei- og gateplanen,
sykkelplanen og parkeringsstrategiprosjektet. Tiltak som allerede ligger i eksisterende
planer og oppgraderingsprosjekter kan gjennomfares uten vedtatt omraderegulering.
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Radmannen foreslar fglgende plan til prosess for omradereguleringen:

e Vinteren 2013 — det avholdes oppstartsseminar med diskusjon av formal og
planavgrensning med politikerne. | etterkant av dette varsles planoppstart
samtidig som planprogrammet legges ut pa hgring.

e Varen og hgsten 2013 — det utarbeides temakart og retningslinjer for
problemstillinger som bgr avklares far hgsten 2015, som for eksempel krav til
utforming av utearealer og parkering.

e Hgsten 2013 og varen 2014 — det gjennomfgres aktiviteter med involvering av
politikere, innbyggere, naeringsliv og andre. Underveis diskuteres konkrete
planforslag for delomradene.

e Vinteren 2014 — planforslaget legges ut pa haring.

e Varen 2015 — planen vedtas.

@konomiske konsekvenser

| radmannens forslag til handlingsprogram og budsjett 2013-2016 er det satt av kr.
400.000,- til omradereguleringsprosessen i 2013. Disse midlene er tenkt brukt til blant
annet utredningsarbeid og involvering. Arbeidet vil ivareta bade behovene i
omrédereguleringen og forhold i As sentralomrdde som mé& avklares ved revidering
av kommuneplanen.
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Vedliegg 1
(]
As kommune
AS KOMMUNE
UTSKRIFT AV M@BTEBOK

Saksnr: 11/4127-6
MELDING OM POLITISK VEDTAK -
KONTORLOKALER | SENTRUM - LEIE ELLER EIE
Saksbeh.: Arkivkode: 614
Utvalg Utv.nr. Meatedato
Formannskapet 912 15.02.2012
Arbeidsmiljgutvalget 2112 07.02.2012

Formannskapets behandling og vedtak i mgte den 15.02.2012

Radmannen innstilling:

1. Radmannen legger fram en sak med vurdering av om kommunen fortsatt skal
leie lokaler i As sentrum eller bygge et nytt kontorbygg i forbindelse med
handlingsprogram 2013 — 2016.

2. Det arbeides med sikte pa a flytte Kirkekontoret til Radhusplassen 29 fra
1.8.2012.

3. Investeringer knyttet til flytting av kirkekontoret er anslatt til 350 000 kr. Arlige
innsparinger er anslatt til 450 000 kr. De budsjettmessige konsekvensene
innarbeides i 1. tertialrapport 2012 og skonomiplan 2013-2016.

Formannskapets behandling 15.02.2012:
Radmannen endret sin innstilling ved a fijerne «endelig» i punkt 1.

Jorunn Nakken (V) fremmet forslag om tillegg til punkt 1i radmannens innstilling:
Ved vurdering av eventuelt nytt bygg skal det ogsa utredes nye, st@rre lokaler for
seniorsenteret og alternative lokaler for NAV.

Jorunn Nakken (V) fremmet forslag om tillegg til punkt 1 i radmannens innstilling som
fellesforslag fra A og V:
Det legges fram en omraderegulering for As sentrum.

Gro Haug (H) fremmet alternativt forslag til radmannens innstilling pkt. 1 og 2:
Det gis ikke tilslutning til de planlagte nye byggeprosjektene som beskrevet i

alternativ 1 og 2. Administrasjonen utreder fortetting og omdisponering av de lokaler
som det er leieavtaler pa i dag eller andre alternative leiemuligheter.

Lapenr.: 3738/12 Side 1av2
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Votering:

Ré&dmannens innstilling punkt 1 ble vedtatt 6-3 (2H, SV)

V'’s forslag ble nedstemt 6-3 (V, Sp, KrF)

Fellesforslaget fra A og V ble vedtatt 7-2 (H)

Radmannens innstilling punkt 2 ble nedstemt 5-4 (2H, V, SV). Det ble da uaktuelt &
votere over radmannens innstilling pkt. 3.

H’s forslag ble nedstemt 6-3 (2H, SV)

Formannskapets vedtak 15.02.2012:

1. Radmannen legger fram en sak med vurdering av om kommunen fortsatt skal leie
lokaler i As sentrum eller bygge et nytt kontorbygg i forbindelse med handlings-
program 2013 — 2016.

—» 2. Det legges fram en omraderegulering for As sentrum.

Rett utskrift bekreftes, Utskrift av motebok sendes til:
As, 20.02.2012 @konomisjef
Teknisk sjef

As kirkelige fellesrad v/kirkevergen

Vibeke Berggard
Farstekonsulent,
politisk sekretariat

Lgpenr.: 3738/12 Side2 av2
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Vedlegg 2

As Kommune

As mart'n 2012 - innspill fra innbyggerne om As sentrum

As kommune hadde i tidsrommet 14.-16. juni 2012 stand i As sentrum, i forbindelse
med de arlige Mart'n dagene. Malet ved oppferingen av standen var & fa engasjert
lokalbefolkningen til & ytre sin mening om As sentrum - hva er fint i As? Og hva
kunne veert bedre?

Fra standen — mange nyttige tilbakemeldinger

Responsen viser at det er mange som er engasjerte og som har meninger om As
sentrum. Det var spesielt gledelig at sa mange unge viste stor interesse og de bidro
med mange gode innspill.

Resultatet fra As mart'n bidrar til et godt grunnlag for oppstart av omraderegulering,
som nettopp skal ta stilling til hvordan man gnsker den videre utviklingen av sentrum
i framtiden.

Takk til alle som stoppet opp, og tok seg tid i regnveeret (), og kom med
konstruktive tilbakemeldinger!
Takk ogsa til politikerne, som stod pa stand sammen med oss fra
administrasjonen!

De ulike innspillene er kategorisert innenfor bebyggelse, uteomrader, naering, kultur
& idrett, transport samt landskap & miljg.
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As Kommune 20.06.12
Bebyggelse
Hva er bra Hva kan bli bedre
Stasjonsbygget Asheim
Eldre bebyggelse Fasader i sentrum
Trehus bebyggelse
Asheim
Galleriet Frisgr
Midtgard ungdomshus
| Asgard gamle skole
Asgard skole ‘
Barnehagene \
Radhuset |
Mange nevner de eldre trehusene og teglsteinsbygningene som bevaringsverdige. \
Stasjonsbygget, Asgard gamle skole, Galleriet Frisgr og Asheim trekkes blant annet s
frem. Stasjonsbygget vekker begeistring blant mange som et godt likt vente- og ‘
oppholdssted for bade unge og eldre. Det er tydelig at de eldre bygningene som
skiller seg fra den nyere sentrumsbebyggelsen verdsettes og @nskes bevart. Det
papekes ogsa at en del av den nyere sentrumsbebyggelsen kunne bidratt positivt til
gatelivet ved mer attraktive fasader.
Kulturskolen — et praktbygg i sentrum
Mange @nsker ogsé & se Asheim bli satt i stand, og brukt til gode formal. Det fremgéar
blant annet konkrete gnsker om a gi den et bruksformal som studentbolig, spisested,
meotelokaler, vandrerhjem eller husflidsverksted. Mange roser ogsa barnehagene i
As, det skrives at vi har mange gode og fine barnehager i kommunen.
2/8
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As Kommune 20.06.12
Uteomrader
Hva er bra Hva kan bli bedre
Utsmykninger/Kunst Sitteplasser
Vegetasjon Vegetasjon
Borggarden Lekeplasser
Radhuskvartalet Radhusparken
Torg
Borggarden

Et sentrum preget av vegetasjon i form av blomster og treer er kvaliteter som flere
nevner som positive trekk ved As sentrum, det er ogsa elementer som det gnskes
mer av, bade traer og blomster. Riktignok er As omgitt av granne skoger og mark,
likevel kommer det klart frem at mange setter pris pa de grenne innslagene i det mer
urbane As sentrum.

Blomsterurnene — et fargerikt innslag

De grgnne utearealene i forbindelse med Radhuskvartalet er godt likt, det sies at
“med bygningsmasse og plener rundt, er etter manges mening, Radhuskvartalet
perfekt dimensjonert”. Spesielt papekes omradene mot gamle Asgard: “de apne
omrade mot gamle Asgérd er en lise for alle som har gyne & se med. Disse
omradene burde "fredes" i minst 10 ar fremover”

Det sees likevel et starre brukspotensial i forbindelse med disse omradene, og man
gnsker derfor at tiltak for en utbedring iverksettes. En utbedring som vektlegger
funksjoner som mgte- og oppholdsplass for barn, unge og familier i var- og
sommerhalvaret. For gvrig er det tydelig at mange gnsker & se Borggarden med et

3/8
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As Kommune 20.06.12

fungerende vannbasseng og fontene. Traerne som omkranser vannbassenget ma
ogsa gjeres noe med. Mange papeker ogsa behovet for en opprustning av
lekeplassene, spesielt i radhusparken gnskes det en stgrre og spennende lekeplass.

Mange @nsker en sentrumsutvikling som tilrettelegger bedre for gaende, ved a
innfgre bilfrie soner og anleggelse av torg vil man skape et mer innbydende sentrum.
“Mer torgliv i sentrum pa lgrdager” etterlyses det. Det foreslas en transformasjon av
deler av enten Moerveien, Brekkeveien og Skoleveien til bilfrie soner for a unnga hogy
biltrafikk i sentrumskjernen. Konkret gnsker som bredere fortau ved Bokkafeen viser
at uteomradene som i dag brukes til opphold settes pris pa, og gjerne skulle veert
utbedret. Det er ogsa kommet @nsker om oppgradering av gaterommene i form av
nytt gatebelegg, som det fint ble poengtert av en representant fra den yngre
generasjonen; “ As hadde veert sa mye finere med en finere bakke, som f.eks.
murstein pa bakken”.

Det etterlyses flere sitteplasser i sentrum, omradet utenfor Kiwi ved Brekkeveien er et
mye brukt oppholdssted hvor det er mulighet for a sitte ned, dette vil man ha mer av.

Ellers er det ogsa kommet kommentarer pa radhusparkens flere utsmykninger. Bade
hestene ved Moerveien og Krigsminnet er positive innslag for mange.

Parken i sentrum — et stort potensiale

4/8
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As Kommune 20.06.12
Nzering
Hva er bra Hva kan bli bedre
Cafeer Ute-/spisesteder
Forretninger
Bokkafeen og ‘Ikke Bare Texas’ trekkes frem som viktige samlingspunkt i As
sentrum. At kafeene far lov til a trekke ut pa gaten merkes som en positiv utvikling.
Samtidig savnes det et bredere tilbud nar det kommer til ute-/spisesteder og
spesialiserende butikker som baker og grennsakforretning. Asheim blir blant annet
foreslatt som alternativt lokale for nye forretninger som restaurant og kafe.
Ikke Bare Texas — en populeer kafe i sentrum
Den generelle oppfatningen er at mange gnsker et livligere sentrum med et bredere
tilbud. Det papekes en for stillestdende sentrumsutvikling, og fremover i tid gnskes
det & se As som et levende handelssted.
5/8
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As Kommune 20.06.12
Kultur & idrett

Hva er bra Hva kan bli bedre

Biblioteket Museum

Kulturskolen Kino

D6 Aktivitetstilbud

Biblioteket, D6 og spesielt kulturskolen trekkes frem som viktige kulturelle arena. “Ta
vare pa kulturskolen, det gjelder barna vare” skrives det. Det er ogsa stor begeistring
over lgftet biblioteket har fatt etter innflyttingen til Radhuset, “det er blitt deilig og
avslappende” skrives det.

As bibliotek — nyoppusset og flott

En del ettersper bedre aktivitetstilbud rettet mot barn og unge. Flere kunne tenke seg
en idrettspark og svgmmehall, noen gnsker volleyballbane i sentrum andre vil ha
ballrom og trampoline. Det foreslas ogsa et bredere tilbud av kulturelle aktiviteter.
Blant annet er det blitt foreslatt et museum som tar for seg utviklingen til As gjennom
tidene, noen nevner ogsa at As burde fa sin egen kino.

6/8
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Hva er bra

Hva kan bli bedre

Sykkelparkering ved stasjonen

Sykkelvei

Bilparkering ved stasjonen

Sykkelparkering

Belysning

Kollektivtilbudet

Parkering for bilister

Mange @nsker et bedre tilrettelagt sykkeltilbud i As kommune, noe som blant annet
omhandler forbedrete sykkelveier i form av dekke og belysning.

Av konkrete tiltak nevnes:
- Sykkelfelt i veibanen

- Forbedret sykkelfelt mellom Brgnnerud og As

- Sykkelsti pa tidligere jernbanetrasé mellom Holstad og Slgrstrad (traktorbroen)

- Asfalter/forbedre sykkelsti langs jernbanesporet mellom As og Holstad

- Oppfaring av belysning langs gang- og sykkelstien som strekker seg langs
Drgbakveien forbi Asgard skole, per dags dato er det helt markt her om kvelden

- Bedre parkering for sykler i sentrum

- Benker langs gang- og sykkelvei mellom Asgérd og Studentersamfunnet

Sykkelparkering — As stasjon

Parkeringssituasjonen for As sine bilister eksisterer det blandede mening om.
Tilbudet om gratis parkering ved togstasjonen vekker begeistring hos noen, andre
reagerer negativt il tilbudet man har om & parkere gratis over store deler av As
sentrum. “Far eller senere ma As-folk begynne & betale for parkering” skrives det.

Det foreslas blant annet et parkeringsanlegg mellom Brekkeveien og jernbanen hvor

As Kommune i dag eier tomten. “Havelig starrelse i farste omgang kunne vaere to

etasjer samt kjeller (-ment for oppbevaring av Teknisk Etats maskinpark, som na er

oppbevart pa stedet). @verste etasje kunne gjerne vaere under apen himmel, men

fundamentering av parkeringshuset skulle veere slik at det evt. kunne bygges pa ved

en senere anledning.”

27
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As Kommune 20.06.12

Landskap & miljo

Hva er bra Hva kan bli bedre
Landskapet Arungen
Sgrasjordet

Dysterjordet

Mange utrykker begeistring for det apne landskapet som et resultat av de store
jordene pa As, Dysterjordet og Serasjordet nevnes spesielt. | kontrast med de tette
skogene er dette landskapsrom som gir en spesiell karakter til As.

Serasjordet — et av de karakteristiske jordene, helt inntil As sentrum

Ettersom Arungen er en sterkt forurenset innsjg ble det ogsa utrykt klare gnsker om
at innsjgen renses.

Oppsummert

Oppsummert kan man si at det er mange, bade unge og voksne, som sitter pa tanker
og ideer rundt den fremtidige utviklingen av As kommune. Mange liker det de ser,
bade i og utenfor As sentrum, men det er alltid rom for forbedringer. Det gnskes at
man tar vare pa det saeregne ved As, men samtidig tar nye grep for framtidig
utvikling, og satser pa et fremtidsrettet og mangfoldig As.

8/3
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Omréder som kan innga i planomradet for en omraderegulering:

e As sentrum — hovedsakelig blandet formal av handel, kontor og boliger. Asgard
skole, som er en barneskole ligger i sentrum i tillegg til As videreg&ende skole,
som er den stgrste videregaende skolen i Akershus. | tillegg er det en stor park
midt i sentrum i tilknytning til kommunens radhus og kulturhus. As stasjon og
bussholdeplass ligger ogsa i sentrumskjernen. Flere kvartal er regulert de senere
arene, og ny bebyggelse har blitt oppfart og er under oppfaring. For noen
kvartaler er reguleringsplanene blitt uaktuelle av ulike arsaker. Nyere
reguleringsplaner (som forblir uendret) kan legges rett inn i planen. Kvartaler som
ma reguleres pa nytt er «<Hangartomten», «Megakvartalet» (ogsa kalt Europan-
tomten) og «Esso-stasjoneny.

o Asmaésan - ligger inne i kommuneplanen og er disponert til bolig- og
naeringsomrade. Arealet ligger helt inntil jernbanen og er stgyutsatt, men
sentrumsneert. Det er et skogs- og myromrade og bunnforholdene byr pa noen
utfordringer ved utbygging. Hvis dette arealet skal inn i planomradet forutsettes
det at UMB (som er grunneiere) inngar i et samarbeid ved utarbeidelse av planen
(ogsa gkonomisk).

 Sprasjordet — ligger sentralt til, mellom As sentrum og UMB, og er i
kommuneplanens arealdel disponert til LNF-formal. En utbygging av dette
omrédet til naering, boliger og grennstruktur vil binde sammen As sentrum og
UMB, men medfgrer nedbygging av dyrka mark.

e Langbakken — naeringsomradets reguleringsplan(er) vurderes som mangelfulle.
Arealet ligger sentralt og kan vurderes til annet formal, eventuelt blandet formal av
bolig og nzering. Omradet ligger langs jernbanen og er stayutsatt, men er
omkranset av boliger og ligger neert idrettsanlegg og As ungdomsskole.

e Nordre Moer — kommuneplanen viser en utvidelse av Moer sykehjem, og det er
ikke i samsvar med gjeldende reguleringsplan. Innholdet i gjeldende plan bar
vurderes til annet formal, eventuelt blandet formal.

o Sgrasteigen — et boligomrade i sentrum som kan ha et fortettingspotensial.
Reguleringsplanens bestemmelser er erstattet av de generelle bestemmelsene i
kommuneplanens arealdel.

e Maxbo-tomten — denne nzeringstomten ligger sentralt og bar vurderes til annet
formal. Den er sentrumsnaer med gangavstand til sentrum/As stasjon.

A
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AS KOMMUNE
Formannskapet F-sak 80/12

F-sak 80/12
RADMANNENS FORSLAG TIL
HANDLINGSPROGRAM MED KONOMIPLAN 2013 - 2016

Ga til saksliste <<Forrige sak

Saksbehandler: Cornelia Solheim Arkivnr: 145 Saksnr.: 12/1441
Utvalg Utv.nr. Mgtedato
Formannskapet 49/12 06.06.2012
As Eldrerad 19/12 05.11.2012
Kommunalt rad for funksjonshemmede 16/12 06.11.2012
Administrasjonsutvalget 22/12 07.11.2012
Formannskapet, 1. gang 73/12 07.11.2012
Hovedutvalg for helse og sosial 29/12 08.11.2012
Hovedutvalg for oppvekst og kultur 24/12 08.11.2012
Hovedutvalg for teknikk og miljg 92/12 08.11.2012
Formannskapet, 2. gang /innstilling 80/12 21.11.2012
Kommunestyret 12.12.2012

Radmannens innstilling 30.10.2012:
1. Forslag til handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016 vedtas.
2. Forslag til drifts- og investeringsbudsjett for 2013 vedtas.

a)

b)
C)

d)

e)

f)

9)

Skattesatsene for 2013 fastsettes lik hgyeste sats i henhold til Stortingets
vedtak i statsbudsjettet for 2013.

Forslag om nye stillinger og omgjaringer av stillinger vedtas, jf. vedlegg 9.
Forslag til kommunale avgifter vedtas som As kommunes avgifter og gebyrer
for 2013, jf. vedlegg 10.

Opptak av ordinzert lan pa kr. 82.900.000 kr vedtas. Radmannen gis fullmakt
til & benytte mellomfinansiering i form av trekkfasilitet pa inntil

kr. 15.000.000.

Det utskrives eiendomsskatt pa verker og bruk i As kommune med 7 promille
av takstverdien.

Det budsjetteres med 7,2 mill. kr eller 4 % avkastning pa kommunens e-
verksmidler. Eventuell meravkastning utover dette skal avsettes til styrking av
bufferfond.

Det opprettes selvkostfond innen vann, avigp, byggesak, kart og oppmaling,
samt regulering. Gebyrene settes til selvkost og overskudd/underskudd
overfgres fond iht reglene for selvkost.
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UTVALGENES BEHANDLINGER:

Formannskapets behandling 07.11.2012:

Sparsmal sendes skriftlig og samlet fra hvert parti innen mandag 12. november til
radmannen, trine.christensen@as.kommune.no, dersom svar gnskes innen
gruppemgtene mandag 19. november. Svar sendes alle partiene.

Votering: Det ble ikke votert.

Formannskapets vedtak 07.11.2012:
Formannskapets behandling fortsetter pa neste mgate.

Administrasjonsutvalgets behandling 07.11.2012:

Leder orienterte om politiske partiers anledning til a stille rAdmannen spgrsmal, dette
gjelder ogsa tillitsvalgte sa langt det passer:

Sparsmal sendes skriftlig og samlet fra hvert parti innen mandag 12. november til
radmannen, trine.christensen@as.kommune.no, dersom svar gnskes innen
gruppemgtene mandag 19. november. Svar sendes alle partiene.

Votering: Saken ble enstemmig tatt til orientering.

Administrasjonsutvalgets vedtak 07.11.2012:
Saken tas til orientering.

Hovedutvalg for helse og sosials behandling 08.11.2012:

Sparsmal sendes skriftlig og samlet fra hvert parti innen mandag 12. november til
radmannen, trine.christensen@as.kommune.no, dersom svar gnskes innen
gruppemgtene mandag 19. november. Svar sendes alle partiene.

Hovedutvalget drgftet delen av handlingsprogrammet som omhandler helse- og
sosial.

Hovedutvalget tar til orientering den delen av handlingsprogram med gkonomiplan
2013-2016 som omhandler helse- og sosial. Videre innspill gis fra partiene.

Votering: Det ble ikke votert

Hovedutvalg for helse og sosials vedtak 08.11.2012:
Hovedutvalget tar til orientering den delen av handlingsprogram med gkonomiplan
2013-2016 som omhandler helse- og sosial. Videre innspill gis fra partiene.
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Hovedutvalg for oppvekst og kulturs behandling 08.11.2012:

Sparsmal sendes skriftlig og samlet fra hvert parti innen mandag 12. november til
radmannen, trine.christensen@as.kommune.no, dersom svar gnskes innen
gruppemgtene mandag 19. november. Svar sendes alle partiene.

Hovedutvalget drgftet sitt ansvarsomrade i handlingsprogram med gkonomiplan.

Olav @steras (V) fremmet fglgende forslag:

Radmannens innstilling pkt. 1 og 2 endres til falgende:

1. Forslag til handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016 tas til orientering.
2. Forslag til drifts- og investeringsbudsjett for 2013 tas til orientering.

Hovedutvalg for oppvekst og kultur vil legge fglgende fgringer inn i den videre

prosessen:

e Kulturutviklingen i As sentrum mé& sees i helhet og i sammenheng og samarbeid
mellom kulturhuset, kulturskolen og ungdomsklubbene og @vrig kulturaktivitet.

o Viktig med mer fagleert personell i barnehage og skole. Kompetansen ma gkes
slik at vi sikrer effektiv drift og gode og bedre resultater.

e Planlegging av renovering og videre utbygging av Rustad skole bgr framskyndes i
forhold til fremlagt plan. Samtidig ma det legges planer for Asgard og renovering
der.

Laila P. Nordsveen (A) fremmet folgende forslag som tillegg til V’s forslag:
e Barnehagestruktur: Planlegge utbygging av ny barnehage pa Nordby. Ferdigstille
barnehagebehovsplan og faglge den opp.

Folgende fellesforslag ble fremmet av Ap og H:

Fokusomrader de neste 4 arene

e ke nivaet pa nasjonale praver.

e Det lages mal som kan rapporteres og fglges opp for Ny Giv-prosjektet.

e Forberede en sak for planer til kulturhuset hvor forslag til tiltak, resultat og
oppfalgingsmal utarbeides. Hovedutvalget ber om at alle saker vedrarende
kulturhuset behandles i hovedutvalget.

Folgende fellesforslag ble fremmet av Odd Vangen (Sp) og Saroj Pal (SV):

e Hovedutvalg for oppvekst og kultur anmoder kommunestyret om a bevilge kr
100 000,- til barn- og ungdomsréd for As kommune fra 2013.

e Hovedutvalg for oppvekst og kultur anmoder kommunestyret om a bevilge kr
250 000,- for 2013 til grunnlovsjubileet 2014. Arsak: Nest etter Eidsvoll burde As
veere det mest sentrale feiringsstedet for grunnlovsjubileet og et kommunalt
tilskudd vil kunne utlgse noenlunde tilsvarende belgp fra andre aktarer.

Votering:

V’s forslag ble enstemmig tiltradt.

Ap’s forslag ble enstemmig tiltradt.

Ap’s og H’s fellesforslag kule pkt. 1 ble tiltradt 8-1 (1SV).
kule pkt. 2 ble tiltradt 7-2 (1Sp, 1SV).
kule pkt. 3 ble tiltradt 8-1 (1SV).

Sp’s og SV’s fellesforslag kule pkt. 1 ble enstemmig tiltradt.
kule pkt. 2 ble enstemmig tiltradt.

33


mailto:trine.christensen@as.kommune.no

F-sak 80/12

Hovedutvalg for oppvekst og kulturs innstilling/uttalelse 08.11.2012:
1. Forslag til handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016 tas til orientering.
2. Forslag til drifts- og investeringsbudsjett for 2013 tas til orientering.

(inkl. punktene a-g i rddmannens innstilling)

Hovedutvalg for oppvekst og kultur vil legge fglgende fgringer inn i den videre

prosessen:

e Kulturutviklingen i As sentrum méa sees i helhet og i sammenheng og samarbeid
mellom kulturhuset, kulturskolen og ungdomsklubbene og @vrig kulturaktivitet.

e Viktig med mer fagleert personell i barnehage og skole. Kompetansen ma gkes
slik at vi sikrer effektiv drift og gode og bedre resultater.

e Planlegging av renovering og videre utbygging av Rustad skole bgr framskyndes i
forhold til fremlagt plan. Samtidig ma det legges planer for Asgard og renovering
der.

e Barnehagestruktur: Planlegge utbygging av ny barnehage pa Nordby. Ferdigstille
barnehagebehovsplan og faglge den opp.

e Hovedutvalg for oppvekst og kultur anmoder kommunestyret om a bevilge kr
100 000,- til barn- og ungdomsrad for As kommune fra 2013.

e Hovedutvalg for oppvekst og kultur anmoder kommunestyret om a bevilge kr
250 000,- for 2013 til grunnlovsjubileet 2014. Arsak: Nest etter Eidsvoll burde As
veere det mest sentrale feiringsstedet for grunnlovsjubileet og et kommunalt
tilskudd vil kunne utlgse noenlunde tilsvarende belgp fra andre aktarer.

Fokusomrader de neste 4 arene

e ke nivaet pa nasjonale praver.

e Det lages mal som kan rapporteres og falges opp for Ny Giv-prosjektet.

e Forberede en sak for planer til kulturhuset hvor forslag til tiltak, resultat og
oppfalgingsmal utarbeides. Hovedutvalget ber om at alle saker vedragrende
kulturhuset behandles i hovedutvalget.

Hovedutvalg for teknikk og miljgs behandling 08.11.2012:

Spersmal sendes skriftlig og samlet fra hvert parti innen mandag 12. november til
radmannen, trine.christensen@as.kommune.no, dersom svar gnskes innen
gruppemgtene mandag 19. november. Svar sendes alle partiene.

HTM drgftet seg frem til fglgende tillegg: Tilsvarer HTM’s innstilling.
Votering: Innstillingen med tilleggsforslagene ble enstemmig tiltradt.

Hovedutvalg for teknikk og miljgs innstilling 08.11.2012:
Forslag til handlingsprogram med gkonomiplan 2013 — 2016 tas til orientering, med
folgende tillegg:
e HTM etterlyser kolonner for sammenligning med tidligere budsjetter og
regnskap i tabellene, som i tertialrapporten.
e HTM ber om at kostnader knyttet til boligutleie for framtiden posteres pa
ansvarlig for forholdet.
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Kommunalt rad for funksjonshemmedes behandling 06.11.2012:
Radet draftet seg frem til falgende uttalelse: Tilsvarer radets vedtatte uttalelse.

Votering: Uttalelsen ble enstemmig vedtatt.
Kommunalt rad for funksjonshemmedes vedtak/uttalelse 06.11.2012:

Fysio- og ergoterapitjenesten

| radets behandling av arbeidsplan for 2013 (FH-sak 11/12) konstaterte vi at det er et
gkt press pa ergo- og fysioterapitienesten i kommunen, og bad om tilbakemelding pa
hvilke tiltak As kommune iverksetter for & h&ndtere dette behovet. Radet fikk en
orientering om dette i mgte 28.08.12 av helse- og sosialsjefen. Lederen av enhet for
folkehelse og frivillighet var ogsa til stede og uttalte at det manglet en fysioterapeut i
innsatsteamet. FH kan ikke se at det er satt av midler til denne stillingen i forslaget til
handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016. Manglende midler til dette er ikke i
tr&d med FH-sak 9/12 om «Samhandlingsreformen i As, status per 1. tertial» (side 11
og 12) der det star at en fysioterapeut skal vaere en del av innsatsteamet. FH
forventer at denne fysioterapistillingen (100 prosent) blir tatt med i budsjettet.

Vi ser i handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016 at det kun er satt av % stilling
til & dekke behov for ergoterapi til hjemmeboende. Med over 1 ars ventetid, som det
ble informert om av helse- og sosialsjefen pa radets augustmgte, mener FH at dette
er uansvarlig og uetisk. Vi ber om at denne stillingen gkes til minimum 100 prosent.

Universell utforming i sentrum

Radet kan ikke se at det er avsatt midler til & gjennomfare tiltak for universell
utforming i As sentrum. Vi ber om at det gremerkes midler til detaljplanlegging og
gjennomfgring av ngdvendige tiltak, jf. krav i plan- og bygningsloven, og
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.

Koordinator

FH ser at det er behov for en koordinerende stillingsressurs for & bista innbyggere
med individuell plan (IP), som er et lovpalagt dokument. Denne stillingen kan innga i
forvaltningsenheten. Radet ber om at dette tas inn i budsjettet for 2013.

As eldrer&ds behandling 05.11.2012:
Radet draftet seg frem til falgende uttalelse: Tilsvarer radets vedtatte uttalelse.

Votering: Uttalelsen ble enstemmig vedtatt.
As eldrerads vedtak/uttalelse 05.11.2012:

Radmannens forslag til Handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016.

De grundige utredningene som administrativ ledelse for helse- og sosialetaten har gitt
i forbindelse med kommuneplan, strategisk kompetanseplan og handlingsplan med
gkonomiplan, gir en god innfgring i eksisterende og kommende arbeidsoppgaver pa
helse- og sosialomradet. Det er lagt fram pa en oversiktlig mate som det er grunn til &
gi honngr for.
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Nar det gjelder kunnskaper om behov for hjelp og kunnskaper som kan gi god innsikt
i den totale verdien av forebyggende arbeid, mangler det en vesentlig brikke som
radmannen ikke har tatt med i budsjettforslaget. Det er etter eldreradets mening
ngdvendig & gke ressursene til oppsekende virksomhet jf. seniorkontakt for a
se behovet for veiledning til & mestre egen livssituasjon og for & avslare vold i
naere relasjoner. Vi viser her til falgende avsnitt i innspill fra eldreradet 27.08.2012:

Ansette seniorkontakt/trygghetssykepleier

Vedtatt stilling som seniorkontakt, som ogsa i enkelte sammenhenger er omtalt som
trygghetssykepleier, ma snarest bemannes med en kvalifisert person som gjennom
opps@kende virksomhet kan formidle veiledning og informasjon om trygghetstiltak,
muligheter for hjelp og stgtte og informasjon om inkluderende kulturaktiviteter. Det er
viktig & fa kontakt med personer som av en eller annen grunn er utrygge, er blitt
passive, isolerte, eller som er utsatt for vold, slik at disse kan komme ut av den
situasjonen de befinner seg i. Det er viktig a fa oversikt over de helseutfordringene
som finnes, som igjen kan gi bedre grunnlag for malrettet forebyggende
helsearbeid.»

For gvrig er det tydelig at As kommune ma finne gkte skonomiske ressurser til helse-
og sosialsektoren fremover, dersom en skal lykkes med & gi tjenester med @nsket
omfang og kvalitet. Dersom det ikke kan gjgres ved omprioriteringer, blir det en av de
viktigste lederoppgavene i As kommune & gke kommunens inntekter i forhold til
lgpende kostnader.

Ad Jkte inntekter ved Moer sykehjem ved at eksisterende dobbeltrom benyttes
som langtidsplasser i stedet for korttidsplasser. (Pkt. 31 i Vedlegg 3, s. 113.) Dette
gar eldreradet imot.

Begrunnelse: Langtidsplasser, dvs. plasser med heldggns pleie og omsorg, skal i
utgangspunktet veere enmannsrom; unntaket bgr veere om neere kjente gnsker
dobbeltrom.

Ad Behov og dekning for heldaggns pleie- og omsorgsplasser. (Side 11.)
Her gar det fram at gkningen i aldersgruppen 80 ar og eldre gker behovet for
opptrapping av langtidsplasser med heldggns pleie og omsorg i forhold til en
dekningsgrad p& 20 %, den dekningen som As kommune har vedtatt. "Det legges
opp til en ytterligere reduksjon av dekningsgraden”. ”16,5 % Godt nok” star det pa
side 70! Dette kan ikke eldreradet akseptere.

| tabell 2, side 11, er behovet for opptrapping av antall plasser med heldggns pleie-
og omsorgstjenester vist. (Det er nd 108 plasser.) Ved en dekningsgrad pa 20 % vil
det i 2013 mangle 23 plasser; 131-108=23. (Ved en dekningsgrad pa 25 % vil det
mangle 56 plasser; 164-108=56).
Konklusjon: Eldreradet frarar eventuelt salg av langtidsplasser nar kommunens eget
behov for plasser er sa stort. Det er for gvrig pa hgy tid at det planlegges en gkning
av antall plasser med heldggns bemanning i tillegg til de 15 plassene i det nye
bokollektiv for personer med demens som er planlagt pa Moer.

Ad Tilskudd til eldresenter. (Se Kommentarer til pkt. 62 i Vedlegg 3 i eldreradets
mgteinnkalling.)

Eldrer&det gar imot eventuell reduksjon av stgtte til As eldresenter
(seniorsenter) i forhold til tidligere, noe som kan medfgre reduksjon av
stillingsressurser.
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Begrunnelse: Eldresentrenes (seniorsentrenes) betydning som forebyggende tiltak
nar det gjelder den mentale og fysiske helsen, og kulturelle og sosiale aktiviteter, som
alt bidrar til et best mulig liv, er na allment kjent og akseptert. Dette utsetter behovet
for mer kostbare hjelpetiltak som for eksempel legehjelp, omsorgsboliger og
sykehjem.

Videre gjentar eldreradet sitt @nske om starre lokaler for eldresenterets
(seniorsenterets) virksomhet, kfr. s. 67 i Handlingsprogrammet, hvor det star: "Det er
en utfordring at eldresenterets lokaler i As er for sma i forhold til antall
deltakere/medlemmer, og det fordrer mulighet for & ta imot flere/nye brukere. Det
farer igjen til at tilbudet ikke "er for alle”.

Eldreradet mener at en slik situasjon ikke kler en kommune med visjonen "Miljg,
mangfold og muligheter”.

For gvrig ma Nordby eldresenter heretter likestilles med As
eldresenter/seniorsenter nar det gjelder stattetiltak.

RADMANNENS INNSTILLING 30.10.2012

Radmannens innstilling 30.10.2012: Se @verst i dokumentet.

SAKSFREMSTILLING

Tidligere politisk behandling:
F-sak 49/12 06.06.2012, Utarbeidelse av handlingsprogram med gkonomiplan

Avgjgrelsesmyndighet:
Kommunestyret

Behandlingsrekkefglge:

24.10.2012 Formannskapet (presentasjon)

05.11.2012 Eldreradet (for behandling av de deler av saken som er aktuelle for
utvalget)

06.11.2012 Kommunalt rad for funksjonshemmede (for behandling av de deler av
saken som er aktuelle for utvalget)

07.11.2012 Administrasjonsutvalget (for behandling av de deler av saken som er
aktuelle for utvalget)

07.11.2012 Formannskapet (1.gangsbehandling)

08.11.2012 Hovedutvalg for helse og sosial

08.11.2012 Hovedutvalg for oppvekst og kultur

08.11.2012 Hovedutvalg for teknikk og miljg

21.11.2012 Formannskapet (2.gangsbehandling - innstilling)

12.12.2012 Kommunestyret
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Vedlegg som fglger saken trykt: (sendt ut tidligere, se under)
1. Handlingsprogram med gkonomiplan 2013-2016.

Etter anmodning i formannskapet 26.10.2012 fglger vedlagt
budsjettvedtak 2010 for 2012:

Oppvekst- og kulturetaten, budsjettrammer og konsekvenser
Helse- og sosialetaten, budsjettrammer og konsekvenser
Teknisk etat, budsjettrammer og konsekvenser
Sentraladministrasjonen, budsjettrammer og konsekvenser

abrwn

6. Notat av 08.11.2012 vedr. gkonomiske rammer, jf. 12/1441-7.

(Vedlegg 1 ble sendt alle utvalg 26.10.2012,

vedlegg 2-5 ble trykt i innkallingene til formannskapet 7.11.2012/andre utvalg,
vedlegg 6 ble sendt formannskap/hovedutvalg/lkommunestyret pa e-post 08.11.2012.
Dokumentene er publisert pa As kommunes hjemmeside og er lagt p& iPadene.)

Vedlegg som ligger i saksmappen i tillegg til trykte dokumenter:
Etatenes detaljerte driftsbudsjett 2013, forelgpig versjon 24.10.2012.

Utskrift av saken sendes til:
Fylkesmannen i Oslo og Akershus
Radmannens ledergruppe

FIKS

Follo distriktsrevisjon

SAKSUTREDNING:
Fakta i saken:

Handlingsprogram 2013-2016 med gkonomiplan tar utgangspunkt i de overordnede
mal og strategier som er fastlagt i kommuneplan (2011 — 2023). Det er tatt
utgangspunkt i de fire fokusomradene Samfunn, Brukere, @konomi og Medarbeidere.
Innholdet i disse fokusomradene er beskrevet i kapittel 3. | kapittel 4 beskrives
tienesteomradenes utfordringer og tiltak i forhold til disse fokusomradene.

Dokumentene bygger pa prosessen fra dialogkonferansen med formannskapet og
hovedutvalgene i mai, via hovedutvalgenes diskusjon og konkretisering innenfor de
respektive ansvarsomradene i august, til den avsluttet med at rddmannen la fram sitt
forslag til budsjett og gkonomiplan i formannskapet 24.oktober.

Formannskapet fattet fglgende vedtak i mgtet 6.6.2012:

1. Arbeidet med plan- og budsjettprosessen gjennomfgres som beskrevet i
saksutredningen.
2. De forelgpige skonomiske rammene for 2013 er i 1000 kr:

Sentraladministrasjonen: 51 349
Oppvekst og kultur: 315414
Helse- og sosial: 246 232
Teknikk og miljg: 81410

Dette har veert fgrende for arbeidet med handlingsplan og budsjett.
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Sentrale utfordringer

Budsijettet for 2013 viser et netto driftsresultat pa 1,1 %. Etter bundne avsetninger,
budsjetteres det med et overskudd pa ca 6,5 mill. kr som foreslas avsatt til styrking av
kommunens disposisjonsfond. Dette er en gkning fra budsjett 2012 og skyldes en
kombinasjon av hgy vekst i frie inntekter og moderat kostnadsvekst. Med andre ord
har man klart & mate befolkningsveksten og derav gkt etterspgrsel etter kommunale
tienester, uten tilsvarende kostnadsvekst. Dette har gitt et bedre gkonomisk resultat,
men har ogsa utfordret bade interne stgttetjenester og tjenestesteder.

Basert pa gjennomgang av regnskapstall og kritisk vurdering av konsekvenser av
tidligere vedtak, har en rekke enheter fatt styrket sine budsjetter gjennom
konsekvensjusteringer. Samtidig vil rAdmannen kommunisere tydelig ut til
enhetsledere at det er lite rom for tilleggsbevilgninger i 1. og 2. tertial. Fokuset pa
gkonomistyring ute i enhetene ma fortsatt veere hgyt, og enheter som ser at
budsjettrammene star i fare for overskridelser, ma umiddelbart gjennomfare
korrigerende tiltak. Dette for a sikre at netto driftsresultat ikke svekkes.

As kommune stér overfor stor befolkningsvekst. Dette innebaerer gkt etterspgrsel
etter tjenester, samtidig som det ikke kan paregnes tilsvarende vekst i inntekter.
Dette krever starre strukturelle endringer i eksisterende tjenesteproduksjon, god
utnyttelse av teknologi samt at veksten i tjienestebehov mgtes uten tilsvarende
kostnadsvekst. Organisering og lokalisering av tjenester ma vurderes med sikte pa a
gke effektiviteten. Videre ma nivaet pa tjenester vurderes. Det er viktig at det gjares
reelle og varige innsparinger. Dersom man ikke gjer dette na, vil utfordringene bl
desto starre i kommende ar.

Arbeidet med vurdering av strukturelle endringer ma fortsette. Eksisterende
skolestruktur er vedtatt viderefart. Potensialet for innsparinger pa dette omradet
ligger na i mer effektiv bruk av eksisterende lokaler. Videre er det startet opp et
prosjekt med & vurdere mer effektiv bruk av administrasjonslokaler. Innen helse og
omsorg vil det vaere hayt fokus pa mest mulig effektivimplementering av
Samhandlingsreformen.

Radmannen mener det er behov for en satsing pa nye investeringer og starre
renovering av bygg. Dette for & sikre verdien i bygningsmassen, samt legge til rette
for gkt effektivisering av tjenesteproduksjonen. Kostnadene per ansatt har gkt
betydelig de senere arene, som fglge av gkte pensjonskostnader. Samtidig er
kapitalkostnadene per krone investert, gatt ned som fglge av et lavt renteniva. Dette
tilsier isolert sett at gijennomfgring av investeringer som kan bidra til mer effektiv
tienesteproduksjon er blitt mer lgsnnsomt enn tidligere.

Avklaring vedrgrende salg av Dyster Eldor foreligger ikke enda. Inntil videre er det
derfor lagt til grunn tidligere vedtak om stykkvis salg. Ved en eventuell hgyere
salgsinntekt vil dette kunne finansiere nye investeringer og fremtidig laneopptak
reduseres.

Med utgangspunkt i kommuneplan 2011 — 2023 og gjeldende handlingsprogram er
falgende innsatsomrader prioritert innenfor de ulike tienesteomradene:
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Oppvekst og kultur

Kultur
e Utvikle kulturhuset i As sentrum til en sentral mateplass for kulturlivet i As.

Kvalitet
e Arbeide for at barn og unge opplever helhet og sammenheng i sin leering.

Skolestruktur
e Planlegge utbygging av Solberg skole.
e Ferdigstille "Skolebruksplanen” og falge opp denne.

Helhetlig og utvidet skoledag
e Gjennomgang av innhold, gkonomi og struktur pa SFO.

Helse og sosial

Helse og omsorgstjenesteloven (Samhandlingsreformen)

e Planlegge, og giennomfare hvordan As kommune vil satse og prioritere i forhold til
nye oppgaver og nye muligheter.

e Effektivimplementering av Samhandlingsreformen.

Folkehelseloven (Samhandlingsreformen)
e Planlegge og gjennomfgre hvordan As kommune skal satse og prioritere i forhold
til nye oppgaver og nye muligheter.

Demografisk utvikling
e Planlegge utbygging av eldreomsorgen.

Forebygge fattigdom
e FEtablere et tverrfaglig samarbeid for & bekjempe fattigdom og finne tiltak som kan
bidra til & redusere fattigdom i barnefamilier.

Tekniske tjenester

e Gjennomgang av tiltak for & redusere kommunens eiendomsutgifter.
e Redusere forfallet i bygningsmassen.
e Redusere forfallet paA kommunale veier (seerlig asfalterte veier).

Radmannens stab og stattefunksjoner

Medarbeidere/Organisasjon og personal
¢ Ny arbeidsgiverstrategi med implementering av tiltak, herunder kompetanse.
e Viderefgre arbeidet med helse som satsningsomrade og oppfalging av IA-
avtalen.
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@gkonomi

Analysere potensialet for innsparinger i kommunenes totale utgifter gjennom
strukturelle endringer, herunder organisering av tjenester og eiendomsstruktur.
Viderefgre arbeidet med effektivisering av administrative arbeidsprosesser,
herunder implementering av system for mottak av e-faktura fra leverandarer.
Viderefare et hgyt fokus pa gkonomistyring.

Utnytte inntektspotensialet, med fokus pa store inntektsposter.

Ha @kt fokus pa innkjgp og starte anskaffelse av system for e-handel.

Service og kommunikasjon

Innfgre fullelektronisk arkiv.
Etablere effektive integrasjoner mellom ulike datasystemer.

Plan- og utviklingsavdelingen

Utarbeide omraderegulering for As sentrum og gjennom denne prosessen
forankre en visjon og strategi som sikrer god og malrettet stedsutvikling.

Bidra aktivt i neeringsutvikling med saerlig fokus pa utviklingsprosjekter knyttet il
Campus As.

Forberede revidering av kommuneplanens arealdel.
Foalge opp arbeidet med Regional plan for areal og transport.
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