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1 Innledning  
1. tertialrapport er en tilbakerapportering på målsettinger i vedtatt handlingsprogram og 
økonomiplan. Den beskriver status etter de første 4 månedene. Tertialrapporten er bygd opp etter 
samme struktur som handlingsprogram 2008 - 2011. I tertialrapporten rapporteres det på 
følgende:  
• Fokusområdene samfunn, brukere, økonomi og medarbeidere 
• Oppfølging av vedtak 
• Status i arbeidet med planer 
 
Nedenfor gis et kort sammendrag av de viktigste sakene i 1. tertial. 
 
Økonomi 
Gjennomgang av driftsbudsjettet for etatene viser at kommunen ligger an til et merforbruk på 8 
mill. kroner. Om lag 4 mill. kroner av dette beløpet skyldes at anslaget for årets pris- og 
lønnsvekst er høyere enn tidligere forventet. Som følge av dette kan også anslaget for skatt og 
rammetilskudd økes tilsvarende. Av resterende beløp på 4 mill. kroner er det funnet dekning for 
nær halvparten av dette beløpet når arbeidet med tertialrapporten avsluttes. Rådmannen vil i egen 
budsjettreguleringssak også foreslå inndekning av resterende beløp. Budsjettreguleringssaken vil 
også innehold forslag til endringer under investeringsbudsjettet.  
 
Veterinærhøgskolen kommer til Ås 
I april vedtok Stortinget å flytte Veterinærhøgskolen (NVH) og Veterinærinstituttet (VI) til Ås. 
Dette gir Ås nærmere 730 nye arbeidsplasser og 500 nye studenter. Med dette vedtaket 
gjenopptas arbeidet med en kommunedelplan for UMB. Kommunedelplanen skal drøfte UMBs 
og NVH/VIs behov for arealer og UMBs rolle i utviklingen av Ås som lokalsamfunn og som 
samarbeidspartner med kommunen.  
 
Kommunedelplan for Vinterbro  
Kommunestyret vedtok i januar et planprogram for arbeidet med en kommunedelplan for 
Vinterbro.  Administrasjonen arbeider nå med kvalitetssikring av de utredningene som er bestilt 
gjennom planprogrammet. I hht vedtatte planprogram skulle høringsforslag til kommunedelplan 
behandles i formannskapet og kommunestyret før sommeren. Saken fremmes for politisk 
behandling til høsten, med sikte på endelig behandling før årsskifte.   
 
Klima- og energiplan 
Prosjektplan og framdriftsplan for klima – og energiplan for Ås kommune er vedtatt, og en 
endelig klima og energiplan skal foreligge våren 2009. Det er etablert et Klima- og energipolitisk 
forum hvor en representant fra hvert parti sitter. Forumet skal bl.a. lede kommunens klima- og 
energipolitiske arbeid innenfor vedtatte ressursrammer og fastsatt framdriftsplan. Varaordfører er 
leder for forumet.   
 
Interkommunalt samarbeid om å bedre vannkvaliteten i Bunnefjorden, Årungen og 
Gjersjøen  
Forskrift om rammer for vannforvaltningen ble vedtatt i 2006. For å følge opp forskriften pågår 
det nå et interkommunalt samarbeid om vannområdet Bunnefjorden, Årungen og Gjersjøen.  
Formålet med arbeidet er å fastsette miljømål som skal sikre en mest mulig helhetlig beskyttelse 
og bærekraftig bruk av vannforekomstene. Det skal utarbeides og vedtas regionale 
forvaltningsplaner og tiltaksprogrammer med sikte på å oppfylle miljømålene om god kjemisk og 
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økologisk tilstand innen 2015.  
 
Moer sykehjem er i drift 
Moer sykehjem ble tatt i bruk i januar i år. Opplæring av de ansatte ble gjennomført de 2 første 
ukene i januar og overflytting av brukere etter opplæring gikk etter planen. Det har tatt lang tid å 
få rettet opp alle feilene som ble oppdaget ved besiktelsen av bygget. Dette har ført til en ekstra 
arbeidsbelastning for ledelsen siden ansatte ble utålmodig og ville ha dette rettet opp raskt. De 
fleste feilene er nå rettet opp. Innføring av nye rutiner for ansatte tar tid og det må forventes at 
dette ikke er på plass før i 2009. Kommunestyret har vedtatt at 10 plasser skal leies ut til andre 
kommuner. Alle kommunene i Østfold, Akershus og bydelene i Oslo fikk tilbud om å leie. I 
første tertial er 2 plasser leid ut for 1 år og de øvrige 8 plassene ut august.  
 
NAV-kontor 
Kommunestyret har vedtatt hvilke kommunale tjenester som skal med i NAV-kontoret og avtale 
om lokalisering av kontoret i Fokus-bygget er på plass. 
 
Barnehagekapasiteten utfordres 
Ved hovedopptakets frist 1. mars viste det seg at kommunen ikke ville få full barnehagedekning i 
år. Situasjonen var spesielt vanskelig i Ås sentrum. Det ble besluttet å etablere en midlertidig 
(ca.10 år) paviljong- barnehage på Moer til ca 100 barn. Barnehagen vil være i drift i løpet av 
høsten og tilbud om plass i denne barnehagen vil bli sendt ut i løpet av mai. Ansettelser av 
personal foregår i disse dager. I tillegg vil Togrenda barnehage utvides med en avdeling i løpet 
av året, og Rustadskogen barnehage omgjør en avdeling til å kunne ta inn flere barn under 3 år.    
 
 

2 Økonomi 

2.1 Driftsstatus 
 
Sentraladministrasjonen 

Programområde 
Driftutgifter i hele 1000 

kroner 
Driftsinntekter i hele 1000 

kroner 
  Utgifter % av budsjett Inntekter % av budsjett 
Administrasjon f. 120 12 635 37,1  245 11,9  
Politiske styringsorganer f. 100 1 088 5,3  0 0,0  
Andre f. 170, 180, 202, 234, 283, 301, 302, 
325, 360, 390, 392 2 753 21,5  125 20,6  

Totalt 16 476 24,4  370 13,7  

 
Hovedkonklusjoner 
Sentraladministrasjonen ligger an til et merforbruk på 0,864 mill. kroner. I tillegg bør midler 
avsatt til lønnsøkninger økes med 2,25 mill. kroner.  
 
Administrasjon 
Administrasjonen ser ut til å være i balanse bortsett fra tre områder:  

• Skifte av økonomisystem. Det ble tatt i bruk ny lønnsmodul fra årsskiftet. 
Implementering av lønnsmodulen i Agresso har tatt og vil fortsatt kreve en del ressurser. 
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Etter 1. tertial gjenstår det en del arbeid blant annet knyttet til sykepengerefusjon og 
rapporteringer. Merforbruket anslås til 0,2 mill. kroner.  

• Utgifter vedrørende KS-kontingenter blir rundt 0,1 mill. kroner høyere.  
• Utgifter til seniorpolitiske tiltak blir rundt 0,5 mill. kroner høyere.  

 
De to sistnevnte budsjettpostene ble redusert ved kommunestyrets behandling av økonomiplan 
2008-2011.  
 
 
Politiske styringsorganer 
Årets lønnsvekst er satt til 5 % som anslått i statsbudsjettet. Det er budsjettert med midler for å 
kunne håndtere en slik lønnsvekst. I Revidert nasjonalbudsjett anslås årets lønnsvekst til å bli 
5 ½ %. Det vil være behov for å sette av et beløp på 2,25 mill. kroner som følge av dette. Høyere 
lønnsvekst får også konsekvenser for anslaget for skatt og rammetilskudd, jf. omtale under dette.  
 
Konto reservert for tilleggsbevilgninger er på 1 mill. kroner. Beløpet er så langt ikke disponert.  
 
Andre 
Staten utbetaler et generelt driftstilskudd direkte til de kirkelige fellesrådene. Beløpet for 2008 er 
redusert i forhold til tidligere år, og det vises til at kommuneøkonomien er styrket. I forhold til 
budsjettet til Kirkelig Fellesråd er beløpet redusert med 64.000 kroner.  
 
Oppvekst- og kultur 
Programområde Driftsutgifter i hele 1000 

kroner 
Driftsinntekter i hele 1000 

kroner 

  Utgifter % av budsjett Inntekter % av budsjett 
Barnehager f.201,211,221 30 896 33,8 45 193 53,8 
Grunnskole f. 202, 214,215,222,100 49 404 35,3 4 753 33,0 
Fritidstiltak f. 231,234 1 469 28,9 73 47,1 
Kulturtiltak f.370, 375, 377, 383, 385 4 216 34,9 641 36,2 
Andre funksjoner f.120,213,242,275 4 369 43,0 3 319 159,5 
Totalt 90 355 34,9 53 979 52,7 
 
Hovedkonklusjoner 
Det ser ut til at oppvekst- og kulturetaten totalt sett vil gå i balanse med unntak av beløpet på 0,8 
mill kroner som bør tilføres Nordbytun ungdomsskole. 
 
Barnehager 
Fremskrivinger viser at området vil få merinntekter på 0,5 mill kroner knyttet til foreldrebetaling 
og statstilskudd. Inntektsprosenten er høy blant annet som følge av tildeling av skjønnsmidler. 
Budsjettbeløpet for skjønnsmidler ser ut til å være noe høyt, men dette vil avhenge av siste 
tildeling til høsten. Konsekvensen er at budsjettert avsetning til fond på 3,8 mill kroner evt må 
reduseres med 1-2 mill kroner.  
 
Fra høsten startes Moer barnehage opp, jf k-sak 24/08. Driften av dette medfører en utgift på  
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1 mill kroner. I tillegg er det i k-sak 23/08 vedtatt innføring av stipend for barnehageassistenter 
som tar førskolelærerutdanning. For 2008 beløper dette seg til 0,25 mill kroner. Beløpene søkes 
dekt av merinntekt samt skjønnsmidler.  
 
Grunnskole 
Lønnsutgiften på skole ligger noe høyt, men de har samtidig utestående store refusjoner, bla fra 
Ås ungdomssenter, slik at dette forventes å gå i balanse. Nordbytun må tilføres 0,8 mill kroner i 
henhold til f-sak 27/08 for opprettelse av to pedagogstillinger og en assistentstilling.  
 
Vedtatt innsparing på 0,6 mill kroner ved skolefritidsordningen fordeles budsjettmessig ut på den 
enkelte SFO etter første tertial. Dette medfører reduksjon i lønnsbudsjettet, men det gjøres 
samtidig en omfordeling av stillinger slik at alle ordningene har en tilnærmet lik fordeling barn 
og voksne. Fremskrivinger viser at området totalt sett vil gå i balanse. 
 
Fritidstiltak 
Området forventes å gå i balanse.  
 
Kulturtiltak 
Området forventes å gå i balanse.  
 
Andre funksjoner  
Den høye inntektsprosenten skyldes at tilskudd til voksenopplæring er utbetalt for hele året. 
Ved flyttinger må tilskudd overføres ny bostedskommune. Området forventes å gå i balanse.  
 
Helse og sosialetaten 

Programområde 
Driftutgifter i hele 1000 

kroner 
Driftsinntekter i hele 

1000 kroner 
  Utgifter % av budsjett Inntekter % av budsjett 
Pleie/omsorg i institusjon f. 253 29 388 29,8  2 866 12,9  
Pleie/omsorg i hjemmet f. 254 19 393 34,4  1 398 11,8  
Sosialkontor/Barnevern f. 233, 242, 243, 244, 
251 252, 271,273, 281  10 251 38,1  82 8,0  
Andre f. 120, 215, 232, 233, 234, 241, 242, 
243, 244, 251, 273 9 885 36,7  -60 -1,8  

Totalt 68 917 33,0  4 286 11,2  
 
 
Hovedkonklusjon 
Det ser ut til at helse og sosial vil få et merforbruk på 2,55 mill. kroner. 
 
Pleie/omsorg  
Tallene i tabellen ser lave ut på funksjon 253. Dette er knyttet til at man tar i bruk flere plasser 
ved sykehjemmet fra 01.05.08. Det ser ut til at lønnsbudsjettet totalt sett for pleie og omsorg er i 
balanse. Det er knyttet noe usikkerhet til dette da man har brukt mye på overtid for å få dekt opp 
sykefravær.  
 
En beboers bortgang vil medføre bortfall av inntekter på om lag 0,6 mill kroner, men så langt ser 
det ut til at inntektsanslaget likevel kan holde. I tillegg må kommunen ta hjem igjen en 
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ressurskrevende bruker som vil medføre merutgifter. Det påregnes imidlertid at dette utløser 
statlige tilskudd.  
 
Det kan se ut som budsjettet for kjøkkenet er 0,2 mill. kroner for lavt blant annet som følge av 
økte matvarepriser. I 2008 skal leasingbiler innleveres. Dette vil medføre en utgift på 0,15 mill 
kroner.  Dette beløpet skulle ha vært avsatt av budsjettmidlene i 2007, men ble uteglemt.  
 
Sosial og barnevern 
Det er nå 14 barn plassert i barnevernsinstitusjon. Kommunal egenandel er på 0,34 mill kroner. 
Kommunen jobber med alternative løsninger for flere, men det er knyttet usikkerhet til posten. Så 
langt heves ikke budsjettanslaget.  
 
Utgifter til sosialhjelp ser ut til å bli 2 mill kroner større enn budsjettert. Prisveksten slår inn på 
området både i forhold til strøm og husleie. Veiledende sosialhjelpsnormer er også prisjustert pr 
februar 2008 i henhold til fylkesmannens brev. 
 
Det er vanskelig å skaffe til veie boliger. Som følge av at man ikke har fått anledning til å 
disponere ledige leiligheter i Fjellveien 6 og 8 har kommunen i stedet måttet bruke vesentlig mer 
kostbare leiligheter og hospitsløsninger. Kommunen går med dette også glipp av 
husleieinntekter.  
 
Sosialkontoret opplever også at man i stadig flere saker må betale depositum til private utleiere 
da de ikke lenger godtar depositumsgaranti. Disse utleggene må en påregne at kommunen ikke 
får fullt refundert.  
 
En større andel sosialhjelpsmottagere har nå sammensatte problemer og trenger sosialhjelp over 
lengre perioder enn tidligere. Tjenesten arbeider aktivt for å få klienter over på andre ytelser der 
dette er mulig, men sliter samtidig med vakanser/utskiftninger i stillinger. 
 
Andre 
Utgiften til Åspro samt kjøp av dagtilbud for døve (Rycon) har økt med 0,2 mill kroner utover 
budsjett. Disse merutgiftene var ikke kjent når budsjettet ble lagt. Området forventes ellers å gå i 
balanse. 
 
Teknikk og miljø 
Programområde Driftsutgifter i hele 1000 

kroner 
Driftsinntekter i hele 1000 

kroner 
  Utgifter % av budsjett Inntekter % av budsjett 
VAR f 345, 353, 355, 357 12 424 37,3 20 940 42,1 
Andre funksjoner under 
kommunalteknisk avdeling 

9 174 

38,9 

452 

16,4 
Funksjoner under eiendomsavdelingen 21 061 34,7 6 063 35,1 
Andre funksjoner som 
120,301,302,303 

3 517 
37,5 

955 
20,8 

Totalt 46 177 36,3 28 411 38,2 

 
Hovedkonklusjoner 
Etaten ser ut til å gå med et merforbruk på 1,5 mill kroner som følge av økte energiutgifter. 
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VAR-sektoren  
Det er behov for noen interne budsjettreguleringer. Området vil gå i balanse med evt. 
bruk/avsetning til fond.  
 
Andre funksjoner under kommunalteknisk avdeling 
Utgifter til ordinær veidrift blir høyere enn budsjettert. Dette skyldes i hovedsak at en mild og 
nedbørsrik vinter med hyppige væromslag har medført behov for ekstraordinær arbeidsinnsats til 
strøing/salting og vedlikehold av grusveiene.  
 
For å dekke behovet for tilfredsstillende veivedlikehold resten av året foreslås det at én mill 
kroner av asfalteringsbudsjettet på drift omprioriteres til veivedlikehold. Det vil da gjenstå 0,2 
mill kroner til asfaltering på driftsbudsjettet for 2008 samt en mill kroner på 
investeringsbudsjettet. Området forventes å gå i balanse. 
 
Eiendomsavdelingen 
Området forventes å gå med et merforbruk på 1,5 mill kroner.  
 
En fremskriving av lønnsforbruket ser samlet sett ut til å gi et mindreforbruk på om lag 0,5 mill 
kroner. Dette er i hovedsak knyttet til renhold. De vedtatte innsparingene på området er 
effektuert.  
 
Høyere pris og kostnadsvekst skyldes blant annet økte energiutgifter. Strømbudsjettet ser så langt 
ut til å være i balanse, selv om det fortsatt vil være en del usikkerhet til dette budsjettet. I forhold 
til oljeutgifter gir høy oljepris seg utslag i et merforbruk, samtidig er området underbudsjettert. 
Siden det ikke er etablert momentanutkoplingstariff er det ikke mulig å veksle optimalt mellom 
strøm og olje. Forutsatt en lavere oljepris resten av året ser merforbruket ut til å bli på 2 mill 
kroner.  
 
Andre funksjoner 
Inntektene ligger noe lavt, men det svinger mye på dette området slik at det er vanskelig å si 
sikkert om dette vil gi seg utslag totalt sett. 
 
Skatt, rammetilskudd, renter og avdrag 
 
Skatt og rammetilskudd 
Det budsjetterte beløp for skatt og rammetilskudd er 424,5 mill. kroner. Inntektene de fire første 
månedene viser at skatteinntektene ligger noe lavere mens rammetilskuddet ligger noe høyere 
enn budsjettert. I sum er inntektene fra skatt og rammetilskudd i samsvar med det budsjetterte 
beløp. Signaler i kommuneproposisjonen tilsier at man kan heve anslagene som følge av at 
lønnsveksten i år forventes å bli høyere enn tidligere forutsatt. Ut fra dette ser det ut til at det kan 
være grunnlag for å heve det samlede anslag for skatt og rammetilskudd med 4 mill. kroner.      
 
Det er budsjettert med et nettobeløp på 0,45 mill. kroner for skattlegging av verk og bruk. Vedtak 
i skattenemnden vil skje før sommeren. Grunnlaget for taksering gjennomført av konsulent tilsier 
at man vil nå det budsjetterte beløp.  
 
 
 



 
 

1. Tertialrapport 2008 
 

9 

Momskompensasjon 
Det er budsjettert med 24,5 mill. kroner i momskompensasjonsinntekter. Av dette beløpet er 12,5 
mill. kroner knyttet til inntekter som genereres i driftsregnskapet. Regnskap 2007 tilsier at dette 
anslaget kan økes med 0,5 mill. kroner. Resterende beløp på 12 mill. kroner er knyttet til 
inntekter som genereres i investeringsregnskapet. Inntektene fra dette området avhenger av 
framdriften på de ulike investeringsprosjektene. Etter 1. tertial er momskompensasjonsinntektene 
fra investeringsregnskapet i henhold til budsjettert beløp.  
 
Vertskommune asylmottak 
I kommuneproposisjonen er det foreslått at vertskommunetilskuddet økes fra 1. juli 2008. 
Signalene som gis tyder på at økningen for Ås kommune kan beløpe seg til 0,2 mill. kroner for 
2008.  
 
 
Renter og avdrag 
De budsjetterte renteinntektene ser ut til å kunne økes fra 3,3 til 6,3 mill. kroner. De økte 
renteinntektene må dekke følgende beløp:   
 
• Det er budsjettert med 42,6 mill. kroner i renteutgifter knyttet til ordinære lån. Det er i 

budsjettet lagt til grunn et gjennomsnittlig rentenivå på 5,5 prosent for lån med flytende rente. 
Forutsetningen om rentenivå bør nå økes til 6 prosent. En god del av lånene har fast rente 
eller sertifikatrente som er fast en del av året. Likevel må det budsjetterte beløp for 
renteutgifter økes med 2,5 mill. kroner som følge av økt rentenivå. 

• Fondene under VAR-sektoren skal renteberegnes, jf. k-sak 55/07. Regnskap 2007 viste at 
disse fondene pr. 31.12.07 var større enn tidligere regnet med. Dette gir en økning i 
grunnlaget for renteberegningen på 0,5 mill. kroner.  

   

2.2 Investeringsprogrammet – status 
 
Status for større investeringsprosjekter 1.tertial 2008. 
Konto Navn Rev. 

Budsjett 
2008 * 

Regnskap 
1.tertial 
2008 

Kommentarer 

1170.0100 IT 3.297 682 • Etablering av fiber til Nordby og Solberg skole.  
•  Infrastruktur Solberg gård. 
• Innkjøp av arbeidsstasjoner og skjermer 

1170.0201 IT-utstyr skoler 509 120 Innkjøp av skjermer og terminaler på skole til elever 
7000.0601 Sjøskogen 

skole 
byggetrinn II. 
 

126 
 

5 Sluttregnskap er med vilje utsatt til ut på nyåret i 
påvente av regn. for utførte arbeider på 
garderobeleveransen fra Follo Futura m.m. 

7000.0602 Ås u-skole 
- tilbygg og 
rehabilitering 
 
 

66  
 
 
 

15 
 
 

Entreprenør har nå sluttført arbeider på jordvoll mot 
skatebordbanen m.m.  Avventer leveranse av bestilte 
arbeider ad bl.a. montering av røropplegg på mur for  
sykkelavlåsing. Ventes utført mai 2008. 

7000.0603 Norbytun U-
skole. 
Delprosjekt 3 - 
riving av sydfløy 
og bygge ny 
fløy i 2. etasjer. 

12.470 0 All videre prosjektering ble lagt på is som følge av 
kom.stryrets vedtak 3.12.06. Prosjektet, med full 
utbygging, ble likevel av HTM i møtet 22.03.2007 sak 
32/07, innvilget omsøkt rammetillatelse. 
Det arbeides med finansiering av fullføring av utvidelse 
og rehabilitering av skolen. 

7000.0604 Helsestasjon 3.700 0 Henviser til kom.styret tidligere vedtak i sak 78/05.. 
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Konto Navn Rev. 
Budsjett 
2008 * 

Regnskap 
1.tertial 
2008 

Kommentarer 

Nordby I henhold til formannskapets vedtak i sak 34/08, inngår 
helsestasjonen som integrert del av delprosjekt 3, 
Nordbytun ungdomsskole, innbefattet i finansieringen av 
denne. 

7000.0605 Søråsteigen 
barnehage 

      2.952 
                    

2.505  Prosjektet ble overlevert slik forutsatt med ferdigstillelse 
bygg og utomhus høsten 2007. Totalentreprenøren har 
foreløpig ikke rukket å fremme krav til sluttoppgjør. 
Antas at prosjektet vil kunne sluttføres innenfor avsatt 
ramme. Noen mangler anført i overtagelsesprotokollene 
gjenstår. 

7000.0606 Vinterbro 
barnehage 

          151 
               

82 Prosjektet er ikke ferdigstilt slik kontraktfestet. 
Utbetaling til totalentreprenører er derfor holdt tilbake. 
Totalentreprenøren stevnet kommunen.  
Hovedforhandlingene ble avsluttet august 2007. Dom i 
saken ble avsagt 27.12.07 og bekjentgjort kommunen 
03.01.2008. Kommunens salær til advokat utgjorde ca 2 
mill. kr. Sak for fullføring av byggearbeidene er under 
forberedelse. 

7000.0607 Kulturskolen 
(Bankvn. 1) 

        7.508                3.437 Avsatt prosjektramme utgjør 12,48 mill. kr.  
Byggentreprenørens vindusleverandør har varslet lang 
leveringstid grunnet stor ordremasse. Prosjektet kan tas 
i bruk i juni-2008. 
I løpet av april måned, framkom entydig at 
prosjektavsetningen ville bli betydelig overskredet bla. 
a. p. g. a. utbedring av råteskader, lyd og 
brannisolering, heissjaktfundamentering og utbedring av 
veggers overflater for å kunne unngå krakelering. 
Prosjektet trenger derfor å få tilført 4,7 mill. kr. 

7000.0608 Moer sykehjem 
 
 

30.975 
 

13.787 Hovedentreprenøren ferdigstilte sine arbeider slik 
kontraktfestet 04.12.2007. Avventer endelig avklart 
sluttoppgjør fra entreprenørene. Økonomien er trygg.  

7000.0609 Frydenhaug 
barnehage 

18.273 286 Samlet prosjektavsetning utgjør 18,5 mill. kr. Nylig 
innkomne tilbud viser totale forventede 
budsjettkostnader 25,2 mill kr., slik at 
prosjektavsetningen må styrkes med 6,7 mill kr. 

7200.0724 Bjørnebekk 1.000 0 Omgjøring til leilighet for bevegelseshemmede. Det 
bevilgede beløp vil ikke være tilstrekkelig for å 
gjennomføre tiltaket.  

6950 Vannverk 8.805 673 Inntil 3,0 mill.kr i ny vannledning på Risjordet - dette 
arbeidet pågår. Fullføres i juni 2008.  
Omlegging av vannledninger på Kaja I er nettopp 
fullført. Anbudsinnhenting for Kaja II. Forventet 
anleggsstart i september 2008. 

6970 Avløp 6.958 826 Omlegging av avløpsledninger på Kaja I og II som nevnt 
under vann. 
Renseanlegg (infiltrasjonsanlegg) på Holstadkulen 
fungerer ikke tilfredsstillende. Forslag til avbøtende tiltak 
fremmes i egen sak for HTM. 

6830.0665  Vei 0 110 Brukt ca 0,11 til Nedre Bekkvei. 4,5 mill.kr fakturert 
Statens vegvesen som refusjon for utgifter til bygging av 
GS-vei i Kroer. Beløpet er budsjettert i 2009. 

6840.0663 Idrettsanlegg 100 0 Tilskudd på kr 200 000 i spillemidler til ballbingen ved 
Nordbytun u-skole i 2007 forventes å komme inn i 
mai/juni. 

6800.0662 Biler/maskiner 4.717 658  Ny pick-up til park og idrett er bestilt. Forventet 
leveranse mai. Ny lastebil er bestilt i 2007. Forventet 
leveranse oktober 2008 (12-14 mnd leveringstid) 

*) Rev.budsjett er inkludert ubrukte midler planlagt overført fra 2007 til 2008. 
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2.3 Finansforvaltning 
 
Aktiv kapitalforvaltning   
(Beløp i 1000 kroner) 
      Beholdning pr Beholdning pr Endring jan- 
Aktiv kapitalforvaltning    01.01.08 1.tertial april 
Carnegie   87 705 86 857 -848 
DnB Nor   74 563 75 280 717 
Skagen 
Vekst   17 233 16 240 -993 
Sum    179 501 178 377 -1 124 
Herav bufferfondsmidler  9 501 9 501   
        
Bufferfond inkl. 12 517 i aktiv kap. Fond 16 269 16 434 165 
Sum totalt for SFE-midler   186 269 185 310 -959 

 
 

Den samlede avkastningen for SFE-midlene var - 0,5 % i første tertial 2008. Så lenge kommunen 
ikke selger sine aksjer vil dette være et papirtap. Gjennomsnittlig avkastning pr tertial siden 
oppstart er 2,2 %. Aksjemarkedet har svingt mye siden i fjor sommer. Kommunen har midler på 
bufferfond til å dekke den negative avkastningen i første tertial.  
 
Etter første tertial var andelen SFE-midler plassert i aksjer 15,3 %, mens 15,7 % av midlene var 
plassert i aksjemarkedet ved årsskiftet. Av denne porteføljen er 51,2 % plassert i utlandet pr 
30.04.08.  
 
Lånegjeld 
Netto lånegjeld er 868 mill kroner. Av dette er 292 mill kroner knyttet til låneopptak for 
selvfinansierende prosjekter. Dette er prosjekter hvor kommunens renteutgifter normalt utlignes 
ved at de motsvares av inntekter fra tilskudd eller avgifter fra VAR-sektoren (vann, avløp og 
renovasjon). Tilskuddene og avgiftene baserer seg på rentenivået for statslån. Dette rentenivået 
vil normalt ligge på samme nivå som kommunelån. Siden i fjor høst har imidlertid rentenivået for 
kommunelån vært en del høyere. Gjennom 1. tertial har differansen mellom rentenivåene vært 
om lag 1 %-poeng i gjennomsnitt. Differansen mellom rentenivåene har vært synkende den siste 
tiden.  
 
Låneopptak for beløp hvor det normalt påløper renterisiko er prosjekter som ikke er 
selvfinansierende. Netto lånegjeld for disse prosjektene er i sum 576 mill kroner. Årets 
låneopptak på 27 mill. kroner er ikke foretatt. Pr 31.12.07 var andelen fastrentelån for ikke 
selvfinansierende prosjekter 53 %.  Etter 1 tertial er tilsvarende tall 64 %.  I henhold til reglement 
for finansforvaltning, jfr. k-sak 3/04, skal andelen på fastrente ligge i intervallet 20-80%. 
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3 Felles målkart - fokusområdene 
Rapporteringssystemet til kommunen skal vise resultatene av det kommunen leverer og gi et 
grunnlag for prioritering av ressursbruk. Sentralt er kommunens felles målkart som inneholder de 
fire fokusområdene Samfunn, Brukere, Økonomi og Medarbeidere. Disse fokusområdene viser 
hva som er de viktigste områdene for kommunens virksomhet. Under hvert av disse er 
hovedmålene i gjeldene kommuneplan plassert.  
 
De kritiske suksessfaktorene viser hvilke områder kommunen må lykkes med for å nå 
hovedmålene. Måleindikatorene viser hva som skal måles ved for eksempel spørreundersøkelser 
og statistikk. Til hver kritisk suksessfaktor defineres et resultatmål som sier noe om hva som er 
forventede resultat. Resultatmålene er delt inn i kategoriene: 
Bedre enn forventet  - � 
Godt nok   - � 
Svakere enn forventet - � 
For å nå de resultatmålene som er fastsatt, må det settes i verk tiltak. Dette gjelder særlig på de 
områdene hvor resultatene er svakere enn forventet. 
 
Sentralt i plan- og rapporteringssystemet er spørreundersøkelser. Spørreundersøkelsene er delt i 
tre kategorier og gjennomføres med foreskjellige intervaller etter kategori: 
• innbyggerundersøkelser; hvert fjerde år (1 gang i hver kommunestyreperiode)  

• brukerundersøkelser; hvert andre år innenfor utvalgte tjenesteområder 

• medarbeiderundersøkelser, hvert andre år 

Resultatene fra undersøkelsene rapporteres gjennom styringsdokumentene (tertialrapporter og 
årsmelding). I tillegg følges resultatene opp via medarbeidersamtaler og oppfølgingsplaner hvor 
utfordringer, mål og tiltak synliggjøres. 
 
I 1. tertial er det gjennomført 3 brukerundersøkelser i kommunens regi. I tillegg er det 
gjennomført brukerundersøkelser i skolene i regi av utdanningsdirektoratet. Resultatene fra disse 
undersøkelsene vil foreligge i 2. tertial.  
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4 Fokusområde samfunn 
Fokusområdet samfunn skal sikre oppmerksomheten om kommunen som samfunnsaktør og 
pådriver for en god og bærekraftig utvikling av lokalsamfunnet. Kommuneplanen har definert 2 
hovedmål under dette fokusområdet. 
• Ås kommune har en bærekraftig samfunnsutvikling som sikrer livskvalitet. 
• Ås kommune forvalter arealressurser, eiendommer og teknisk infrastruktur på en bærekraftig 

måte. 
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1 SSBs levekårsindeks viser spredningen mellom kommunene for 7 sentrale indikatorer som sosialhjelp, dødelighet, 
uføretrygding, attføring, vold, arbeidsløshet og overgangsstønad. Skalaen varierer mellom 1 (beste levekår) og 10 
(vanskeligste levekår).  
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4.1 God fysisk og psykisk helse blant innbyggerne 
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5 Fokusområde brukere 
Fokusområdet brukere omfatter kommunen som leverandør av velferdstjenester til spesielle 
grupper, f eks barnehage, skole og pleie og omsorg. Dette fokusområdet skal sikre at barn, unge 
og voksne som har behov for kommunens tjenester tilbys tjenester i nødvendig omfang og 
kvalitet. Kommuneplanen har definert 2 hovedmål under dette fokusområdet.  

�

• Barn og unge har et variert oppvekst- og læringsmiljø som gir trygghet og utfordringer�
• Voksne som har behov for kommunale tjenester har et selvstendig og verdig liv.      �
 
Spørreundersøkelser gjennomført 1. tertial:  
• Servicetorget 
• Tjenester til personer med funksjonshemninger 
• Sosialtjenesten 
• Grunnskolen 
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6 Fokusområde medarbeidere  
Fokusområde medarbeidere omfatter utviklingen av kommunens organisasjon og medarbeidere. 
Kommunen har definert ett hovedmål under dette fokusområdet. 
 
• Kommunen har kompetente medarbeidere og en hensiktsmessig organisasjon 
 

Resultatmål 
2008 
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�$�
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Hva vi må 
lykkes med 
(Kritiske  
suksessfaktorer) 

Hva vi skal måle 
 
(Måleindikatorer) 

Hvordan vi måler 
 
(Målemetoder) ønsket 
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Godt nok 
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6.1 Godt arbeidsmiljø 
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6.3 Kompetente medarbeidere  
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6.4 Fleksibel organisasjon 
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7 Fokusområde Økonomi 
God økonomistyring og optimal utnyttelse av ressurser er en forutsetning i en presset økonomisk 
virkelighet. Fokusområdet økonomi skal sikre handlefrihet til å utvikle kommunen og sikre 
prioriterte tjenesteområder. Kommuneplanen har definert ett hovedmål under dette fokusområdet. 
 
• Kommunens skal ha en økonomi som gir handlefrihet til å utvikle kommunen og som sikrer 

prioriterte tjenesteområder. 
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7.1 Tilfredsstillende netto driftsresultat 
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Vedlegg  

Vedlegg 1: Oppfølging av vedtak 
 
Kommunestyret (K) 
I kommunestyret i 1. tertial 2008 ble det satt opp 21 saker. 14 saker ble effektuert, 4 saker er 
under oppfølging, 1 sak er til behandling hos fylkesmannen, og 2 saker ble sendt til 
formannskapet for endelig vedtak. Det ble holdt 3 møter. 
 
Definisjon på ”effektuert”: Saken er endelig vedtatt og administrasjonen har utført vedtaket. 
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Formannskapet (F) 
I formannskapet i 1.tertial 2008 ble det satt opp 37 saker. 11 saker ble effektuert, 14 saker er 
videresendt for vedtak i kommunestyret, 1 saker er videresendt andre utvalg, 5 saker er under 
oppfølging, 4 sak er utsatt, 1 saker er trukket og 1 saksnummer utgår. Det ble holdt 7 møter. 
 
1 av sakene (sak 23/08) er vedtatt i hht. kommuneloven § 13 (hasteparagrafen). 
 
 
Definisjon på "effektuert": Saken er endelig vedtatt og administrasjonen har utført vedtaket. 
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Administrasjonsutvalget (ADM) 
I administrasjonsutvalget i 1. tertial 2008 ble det satt opp 11 saker, 6 saker er effektuert. 3 saker 
er oversendt kommunestyret for vedtak, 1 sak ble utsatt og 1 saksnummer utgår.  
Det ble holdt 4 møter.  
 
Definisjon på "effektuert": Saken er endelig vedtatt og administrasjonen har utført vedtaket. 
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Hovedutvalgene 

Hovedutvalg for teknikk og miljø (HTM) 
I hovedutvalg for teknikk og miljø i 1.tertial 2008 ble det satt opp 46 saker. 
11 saker ble effektuert, 18 saker er under oppfølging, 4 saker er oversendt kommunestyret, 9 sak 
er til behandling hos fylkesmannen og 4 saker er utsatt. Det ble holdt 4 møter. 
  
Definisjon på ”effektuert”: Saken er endelig vedtatt og administrasjon har utført vedtaket. 
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Hovedutvalg for oppvekst- og kultur (HOK) 
I hovedutvalg for oppvekst og kultur i 1.tertial 2008 ble det satt opp 9 saker, 4 saker ble 
effektuert, 3 saker er videresendt kommunestyret for endelig vedtak, 1 sak ble utsatt og 1 sak ble 
trukket. Det ble holdt 3 møter og 1 møte ble avlyst. 
 
Definisjon på ”effektuert”: Saken er endelig vedtatt og administrasjonen har utført vedtaket. 
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Hovedutvalg for helse og sosial (HHS) 
I Hovedutvalg for helse og sosial i 1.tertial 2008 ble det satt opp 32 saker.  
22 saker ble effektuert, 8 saker er videresendt for vedtak i formannskap eller kommunestyret  
og 2 saker er utsatt til neste møte i HHS.  Det ble holdt 4 møter.  
 
Definisjon på "effektuert": Saken er endelig vedtatt og administrasjonen har utført vedtaket. 
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Vedlegg 2: Status i arbeidet med planer 
I hht. handlingsprogram 2008 – 2011 skal 7 nye planer utarbeides og 15 planer rulleres i 2008. 
Av nye planer som skal utarbeides er 4 planer under arbeid og 3 planer er ikke igangsatt. Av de 
planene som skal rulleres er 6 planer under arbeid, 2 planer er vedtatt og 7 planer er ikke 
igangsatt.  
 
NYE PLANER SOM FØLGER AV HP 2008 – 2011 Politisk 

behandling 
Rapport 1. 
tertial 

Fokusområde samfunn   
Klima og energiplan 2008 Arbeidet pågår 
Næringspolitisk handlingsplan 2008 Arbeidet pågår 
Kommunedelplan for UMB 2008 Arbeidet gjenn-

opptas til høsten 
Kommunedelplan for Vinterbroområdet 2008 Arbeidet pågår 
Fokusområde brukere   
Temaplan for helse- og omsorgstjenester 2009-2015 2008 Utsatt til 2009 
Temaplan for ungdom med behov for tilrettelagte tjenester 2009-2015 2008 Ferdig i mai 
Temaplan for barn og unge med langvarige og sammensatte 
funksjons-vansker 

2008 Rulleres i 
forbindelse med HP 
2009 

Fokusområde økonomi   
Fokusområde medarbeidere   
 
VEDTATTE PLANER Vedtatt Rulleres Rapport 

1. tertial 
Fokusområde samfunn    
Fokusområde brukere    
Plan for barnehageutbygging i Ås kommune 2006-2009 2007 2008 Ikke 

igangsatt 
Skolebruksplan med senere vedtak 1999 2008 Ikke 

igangsatt 
Rammeplan for skolefritidsordningen (SFO) Ås kommune 1999 2008 Arbeidet 

pågår 
Kompetanseutviklingsplan 2005-2008 ”Kunnskapsløftet” 2005 2008 Vedtatt i 

HOK  
Barne- og ungdomsplan (erstatter plan for oppvekstmiljø i Ås)  2008 Ikke 

igangsatt 
Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2004/07 2008 Vedtatt i 

kommune-
styret 

Temaplan for psykisk helse 2007 2008 Rulleres i 
forbindelse 
med HP 
2009 

Tiltaksplan for vedlikeholds- og rehabilitering av kommunale bygg  - 2008 Arbeid 
pågår 

Tiltaksplan vannforsyning 2007 2008 Arbeid 
pågår 

Tiltaksplan avløp og vannmiljø 2007 2008 Arbeid 
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VEDTATTE PLANER Vedtatt Rulleres Rapport 
1. tertial 

pågår 
Tiltaksplan for friluftsliv, nærmiljø og idrett 2007 2008 Arbeid 

pågår 
Tiltaksplan for trafikksikkerhetsplan 2006 2008 Arbeid 

pågår 
Fokusområde økonomi    
Reglement for finansforvaltning – finansstrategi 2004 2008 Ikke 

igangsatt 
Fokusområde medarbeidere    
Plan for drift og investeringer innenfor IT  2007 2008 Ikke 

igangsatt 
Ås kommunes lønnspolitikk 2006 2008 Ikke 

igangsatt 
 


